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1 Toimintakertomus

1.1 Toiminnan ja talouden kokonaistarkastelu
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2019 toteutui Nurmeksen kaupungilla hieman muutettua talousarviota paremmin. Kaupungin vuosikate
sailyi viela kohtuullisella tasolla. Tilikauden tuloksen pelastivat hyvin kurissa pysyneet menot seka
verotulojen kasvu. Vuotta 2019 leimasi kuntaliitoksen valmistelu ja toimeenpano Valtimon kunnan kanssa.
Kaupungin vuosikate oli 3 411 519 euroa, missa on laskua edelliseen vuoteen verrattuna jopa 2 148 826
euroa. Vuosikatteen heikkenemisen tarkein osatekija oli toimintakatteen heikkeneminen peréti 2 061 942
euroa. Verotulot kasvoivat 405 545 eurolla, ja valtionosuudet vahenivat 495 458 eurolla. Vuosikate kattoi
4 011 717 euron poistot 85-prosenttisesti.

Nurmeksen verorahoitus piti muihin kuntiin verrattuna erittin hyvin pintansa, ja heikkenema oli vain 89 913
euroa eli 0,2 prosenttia. Pidan tatda Nurmeksen monipuolisen elinkeinorakenteen ansiona. Nurmeksen
kunnallisveroprosentti (20,5 %) sdilyi kilpailukykyisend, kun Pohjois-Karjalan keskiarvo oli 20,74 %.
Tilikauden tulos oli negatiivinen ollen — 600 198 euroa (2018: 1 901 349 euroa) ja tilikauden ylijagdma
poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksen jalkeen negatiivinen ollen — 109 911 euroa (2018: 1 612 173
euroa). Uskon, ettéd vuodelta 2019 jai verotuloja tilittyméatta, ja ne parantavat vuoden 2020 tulosta.

Vuotta 2019 pelasti paljon ostopalvelujen pysyminen tasmalleen talousarviossaan. Siun Soten kuntayhtyman
rahoitusmalli toi kaivattua vakautta kuntatalouteen Nurmeksessa.

Vuonna 2019 Nurmeksen kaupungin riskit kasvoivat suuren investointiohjelman aiheuttamasta
pitkdaikaisesta epatasapainosta tulonmuodostuskykyyn verrattuna. Vuonna 2019 toiminnan ja investointien
rahavirta viideltd edelliseltd vuodelta oli vain 515 000 euroa positiivinen. Vuoden 2019 heikentynyt
tuloskehitys nosti lainakantaa seké investointien rahoituksen ettd kassan turvaamisen takia. Vuonna 2019
lainakanta kasvoikin 9,6 miljoonasta 13,2 miljoonaan euroon.

Nurmeksen kaupungin vaestokehitys oli vuonna 2019 vuosikymmenen heikointa. Vékiluku vaheni 195
henkilolla. Erityisesti luonnollinen vaestomuutos heikkeni syntyvyyden ollessa alhainen ja kuolleisuuden
kasvaessa.

Vuoden 2019 hyva uutinen oli se, etta kaikkien konserniyhtididen tulokset olivat voitollisia. Nurmeksen
Vuokratalot Oy aloitti uuden kerrostalon rakentamisen. Nurmeksen Yrityspalvelu Oy:n toiminta aktivoitiin ja
liséksi perustettiin uusi konserniyhtié Nurmeksen Vesi Oy.

Vuonna 2019 keskimaarainen tyéttdmyys oli 12,8 prosenttia (vuonna 2018: 13,8 %). Tyollisyyden hoitoon
kaytettin vuonna 2019 budjetoitua enemman rahaa. Vuonna 2019 laadittin Nurmeksen ja Valtimon
kuntaliitosselvityksen yhteydessa myds laaja talousanalyysi vuoteen 2025 saakka.

Tulevan vuoden toiminnassa tarkeimpid asioita ovat toiminnan tehostaminen kuntaliitoksen kautta seka
Uuden Nurmeksen todellisen Kilpailukyvyn selvittdminen verrokkikuntiin verrattuna. Maakuntauudistuksen
suunnittelun en usko muuttavan Pohjois-Karjalan maakunnallisia ratkaisuja paljoakaan. Téata kirjoitettaessa
on liian aikaista arvioida korona-viruksen taloudellista vaikutusta vuoteen 2020.

Kiitdn kaikkia kaupungin tydntekijoita, viranhaltijoita ja luottamushenkilditd vuodesta 2019 ja hyvasta
kuntaliitoksen valmistelu- ja toimeenpanotydsta.

Asko Saatsi
Kaupunginjohtaja



1.2 Kaupungin hallinnon jarjestdminen

LITE2 henkilastdorganisaation rakenne Kaupunginvaltuusto Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
Henkilostojaosto Kaupunginhallitus Vaikuttamistoimielimet

orgamsaatu) Kaupunginjohtaja Sote omistajaohjausryhma
Hyvinvointilautakunta Kaupunkirakennelautakunta
* Lupajaosto

Hyvinvointipalvelujen johtoryhma " Elinvoimapalvelujen johtoryhma
Hyvinvointipalvelujen toimiala Kaupunginhallituksen toimiala Kaupunkirakennepalvelujen toimiala

| * Varhaiskasvatuspalvelut + _Hallintopalvelut «  Maank a rakennusvalvontapalvelut
= Opetus- ja koulutuspalvelut + Pielisen Karjalan maaseutupalvelut

+ Tilapalvelut
* Ruokapalvelut

Henkilostopalvelut

Siun soten paikallinen neuvottelukunta

1.2.1 Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuustossa on 31 jasenta.

Valtuuston poliittiset voimasuhteet jakautuvat 31.12.2019 seuraavasti:

Suomen Keskusta 15 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 9 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 2 valtuutettua
Suomen Kristillisdemokraatit 2 valtuutettua
Perussuomalaiset 2 valtuutettua
Sininen tulevaisuus 1 valtuutettu

Valtuuston puheenjohtajisto:

puheenjohtaja Savolainen Anni SDP
| varapuheenjohtaja Ollilainen Anneli KESK
Il varapuheenjohtaja Maatta Henry KD

Valtuuston muut jasenet:
Suomen Keskusta

Haverinen Paavo
Korhonen Pasi
Kamarainen Matti
Merilainen Heimo
Mikkila Hannu
Niiranen Asta
Nykanen Anniina
Partanen Kirsi
Piironen Kari
Ruokolainen Mika

Toimielinorganisaatio

Palveluorganisaatio



Ryynanen Pertti
Ro6nkkod Reeta
Saamanen Jussi
Timonen Paula

Kansallinen Kokoomus

Merilainen Mikko
Romakkaniemi Juhani

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue

Hiltunen Jouni
Hurskainen Veli-Matti
Kainulainen Anneli
Merilainen Juha
Pellikka Matti
Pikkarainen Jorma
Rasanen Yrjo

Smura Antti

Suomen Kiristillisdemokraattinen puolue

Jaaranen Merja

Perussuomalaiset

Ahponen Jorma
Sutinen Ville

Sininen tulevaisuus
Mikkonen Jukka

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksessa on 9 jasentd. Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet ovat
seuraavat:

Suomen Keskusta 5 jasenta
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 3 jasenta
Kansallinen Kokoomus 1 jasen

Kaupunginhallituksen puheenjohtajisto:

puheenjohtaja Kamarainen Matti KESK
| varapuheenjohtaja Rasanen Yrjo SDP
Il varapuheenjohtaja Merilainen Mikko KOK

Kaupunginhallituksen muut jasenet:

Suomen Keskusta

Korhonen Pasi
Ronkko Reeta
Timonen Paula
Nykénen Anniina

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue



Kainulainen Anneli
Smura Antti

Yhdistymishallitus 2019 24.4.2019 -31.12.2019

Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitosta valmisteleva yhdistymishallitus muodostettiin valtuustojen
kuntaliitospaatdsten jalkeen. Yhdistymishallituksen toimikausi kesti vuoden 2019 ajan

Suomen Keskusta 10 jasenta
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 6 jasenta
Kansallinen Kokoomus 1 jasen
Vasemmistoliitto 1 jasen

Yhdistymishallituksen puheenjohtajisto:

puheenjohtaja Kémardinen Matti KESK
| varapuheenjohtaja Anna Hoéltta KESK
Il varapuheenjohtaja Yrj0 Rasanen SDP

Yhdistymishallituksen muut jasenet:

Suomen Keskusta

Korhonen Pasi
Ronkko Reeta
Timonen Paula
Nykanen Anniina
Mikkila Hannu
Savolainen Jani
Maatta Tapio
Tuovinen Reija

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
Kainulainen Anneli

Savolainen Anni

Hiltunen Jouni

Suhonen Keijo

Rautiainen Tuula

Kansallinen Kokoomus

Jukka Juntunen

Vasemmistoliitto

Veijo Karppinen

Kaupunginhallituksen ja yhdistymishallituksen esittelijanéa toimi kaupunginjohtaja Asko Saatsi.
Kaupunginjohtajan sijaisena esittelijana toimi 31.7.2019 saakka talousjohtaja Jussi Sallinen ja
1.8.2019 alkaen hallintojohtaja Riikka Boren.

Edellisten estyneiné ollessa esittelijana toimivat seuraavassa jarjestyksessa:
Talousjohtaja Jussi Sallinen 1.8.2019 alkaen
Vs. hallintojohtaja Anne Korhonen 31.7.2019 saakka



Hyvinvointijohtaja Petri Moilanen
Tekninen johtaja Pasi Parkkinen

Nurmeksen kaupungissa on 1.6.2017 noudatettu kaupunginvaltuuston 30.3.2017 § 27 hyvaksymaa
hallintosaant6a, jonka mukaisesti tilivelvollisten uudet nimikkeet ovat olleet kaupunginjohtaja, hallintojohtaja,
talousjohtaja, hyvinvointijohtaja, tekninen johtaja, maaseutujohtaja, ruokapalvelupaallikko, aluejohtaja
(varhaiskasvatus), kaupunkirakennepaallikkd, ympéaristonsuojelusihteeri ja maankayttopaallikko.
Kaupunginvaltuusto on maarittanyt tilivelvolliset viranhaltijat 4.8.2014 § 141.

1.2.2 Henkilostd

Kaupungin henkiléstén kokonaismaara vuoden 2019 lopussa oli 312 (316, suluissa vuoden 2018 luvut).
Henkilostosta vakinaisia oli 245 (244), ty6llistettyja 12 (15), oppisopimussuhteisia 5 (11) sijaisia 23 (21) ja
maaraaikaisia 27 (25). Vakinaisen henkiléston suhteellinen osuus koko henkilostosta oli 78,5%. Palkkoja ja
palkkioita on maksettu toimintakautena yhteensa 10,836 miljoonaa euroa. Henkildstoon liittyvia tietoja on
kasitelty laajemmin erillisessé henkildstokertomuksessa.

Taulukko 1 Henkiloston maara 31.12.2019

Vakinaiset

182 63 245
Méaaraaikaiset 58 9 67
- joista
tyollistettyja 9 3 12
oppisop.suht. 4 1 5
Yhteensa 240 72 312
Kokoaikaiset 208 70 278
Osa-aikaiset 32 2 34

Taulukko 2 Henkilotyévuodet 2017 — 2019 toimialoittain ja yhteensa

Henkil6tyovuodet 2017-2019

350 313 324 319
300
250
193 198 200
200
150
100
73 74 66
47 52 53
. |l I I B
0
Hallintopalvelut Hyvinvointipalvelut Kaupunkirakennepalvelut Yhteensa

H2017 W2018 w2019



1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 1,0 prosenttia vuonna
20191 Kasvu oli merkittavasti alhaisempaa kuin vuoden 2018 1,6 prosenttia2. Vuoden 2018 kasvuksi oli
Vuosi sitten arvioitu viela 2,3 prosenttia, mutta kasvu tarkentui alaspain vuoden aikana. Vuoden 2019
talousluvuissa nakyi merkittavana viimeisen neljanneksen heikot tulokset.

Tuonnin arvo kasvoi 2,5 prosenttia ja viennin arvo 6,4 prosenttia vuonna 2019. Vientié kasvatti erityisesti
palveluiden viennin 16 prosentin nousu. YKksityisten kulutusmenojen arvo kasvoi noin kaksi prosenttia,
julkisten kulutusmenojen arvo kasvoi 3,9 prosenttia 55 miljardiin euroon. Investointien kaypahintainen arvo
kasvoi 1,8 prosenttia 57 miljardiin euroon.

Kotitalouksien oikaistu kaytettavissa oleva tulo kasvoi reaalisesti eli hintamuutoksista puhdistettuna 1,8
prosenttia vuonna 2019. Oikaistuun kaytettavissa olevaan tuloon lasketaan mukaan myds luontoismuotoiset
yhteiskunnalliset tulonsiirrot, jotka voidaan tulkita kotitalouksille tarjotuiksi hyvinvointipalveluiksi. Naita
palveluita ovat julkisyhteisdjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksil6lliset koulutus-, terveys- ja
sosiaalipalvelut.

Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja kotitalouksien saasto oli reilut 0,7 miljardia euroa (-
0,5 miljardia euroa vuonna 2018). Saastamisaste oli 0,6 prosenttia.

Julkisyhteis6jen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,7 miljardia euroa alijgdmainen. Edellisend vuonna
alijgéma oli 2,0 miljardia euroa. Alijadma oli 1,1 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Valtionhallinnon alijagama oli 2,8 miljardia euroa, kun se edellisena vuonna oli 2,9 miljardia euroa.
Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijddma kasvoi ennakkotietojen mukaan 2,9 miljardiin
euroon. Paikallishallinnon alijgaman kasvuun vaikutti julkisten kulutusmenojen ja investointien kasvu.
Tyo6elakelaitosten ylijagama pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla 2,2 miljardissa eurossa.
Tyo6elakelaitosten maksamien elakkeiden méaara jatkoi kasvuaan, mutta myds keratyt tydelakemaksut
kasvoivat. Ylijaamaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7
miljardia euroa ylijaamaisia.

Julkisyhteis6t pysyivat vuonna 2019 nettoluotonottajana, ainoastaan sosiaaliturvarahastot toimivat

nettoluotonantajina. Vuoden 2019 neljannella neljannekselld julkisyhteisdjen nettoluotonotto oli 1,4 miljardia
euroa.

Julkisyhteisdjen nettoluotonanto (+) / nettoluotonotto (-), trendi

:
1A N

o k{""\\-\ﬁ \\_/\ s
PASMBA —
4 WA =z
= VNS4
e [V

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019

Kuva 1 Julkisyhteisdjen nettoluotonanto, lahde STAT
http://stat.fi/til/jtume/2019/04/jtume_2019_04_2020-03-16_tie_001_fi.html

1 Tilastokeskus, http://stat.fi/til/ntp/2019/04/ntp 2019 04 2020-02-28 tie 001 fi.html
2 Tilastokeskus, http://stat.fi/til/vtp/2019/vtp 2019 2020-03-16 tie 001 fi.html



http://stat.fi/til/ntp/2019/04/ntp_2019_04_2020-02-28_tie_001_fi.html
http://stat.fi/til/vtp/2019/vtp_2019_2020-03-16_tie_001_fi.html
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1.3.1 Verotus

Verohallinnon kerddméat verojen nettokertymét olivat vuonna 2019 70 360 miljoonaa euroa, kasvua
edelliseen vuoteen noin 1770 miljoonaa euroa.

Henkilbasiakkailta keratty tulovero kasvoi 529 miljoonalla eurolla ja oli yhteensa 30 818 miljoonaa.
Kertyneiden verotulojen kasvua vauhdittivat verokorttiuudistus ja ensimmaista kertaa joustavasti valmistunut
verotus.

Yhteisdveroja keréattiin vuoden aikana 6 057 miljoonaa euroa, missa on nousua edellisesta vuodesta 108
miljoonaa.

Arvonliséverojen kolét;)naiskertymé oli 18 951 jossa kasvua oli 2,2 prosenttia.

Tarkasteltava ajankohta
2019-12 ~

Kalenterivuoden kumulatiivinen kertyma

® Kumulatiivinen kertyma, milj. euroa » Kumulatiivinen kertyma edellisena vuonna, milj. euroca

toasiakai I :o: s
1. Henkiléasiakkaiden tulovero 30289
2. Yhieisdjen tulovero _ 6057

5949

- REE

3. Arvonlisavero 17760
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Taulukko 3 https://www.vero.fi/tietoa-verohallinnosta/tilastot/verotulojen-
kehitys/Verotulojen_kehitys_aiempina_vuosina/verotulojen-kehitys-vuonna-2019/ viitattu 19.3.2020



Verovuosi
-

Verovuosi 2021
Verovuosi 2020
Verovuosi 2019
Verovuosi 2018
Verovuosi 2017
Verovuosi 2016
Verovuosi 2015

Verovuosi 2014

Kunnallisvero

DE

1199538 €
17912815762 €
18716 926 258 €
18 473 668 385 €
18758012342 €

18 605031 953 €

Yhieisdvero

381139 €

119 580 524 €
1543 592 369 €
1832 267 064 €
1734 400 78T €
1712738914 €
1648 262 350 €

15332483761 €

Kiinteistivero

D€
1870 389 740 €
1823810973 €
1781384 556 €
1662 269938 €
1615221 836 €

1518 656 656 €
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Yhteensa 92467 654 739 € 10125171 408 € 10271733698 €

Taulukko 4 Verohallinnon kunnille tilittdmat verot vuoden 2019 loppuun saakka

Verottaja pani maksuun kunnille veroja (kuntien tulovero, kiinteistdvero ja yhteisévero) vuonna 2019
yhteensa 22,4 miljardia euroa.

1.3.2 Asukasluvun ja tyo6llisyyden kehitys

Pielisen Karjalan vaestt on vahentynyt koko 2000-luvun kaikissa neljassa kunnassa. Nurmeksen
vaesténmuutos johtuu ennen kaikkea luonnollisesta vaestonmuutoksesta. Vuoden ennakkotietojen
perusteella Suomessa elavana syntyi 45 597 mik&a on 1980 vAhemman kuin vuonna 2018 ja melkein 5000
lasta vahemmén kuin vuonna 2017. Jo vuonna 2017 syntyvyys oli historiallisen alhaista. Edellisen kerran
syntyvyys oli ndin alhaalla nalkdvuonna 1868 ja sitd ennen 1800-luvun alkupuolella.

Nurmeksessa vuosi 2018 oli syntyvyyden kannalta positiivinen mutta vuonna 2019 Nurmeksen ja Valtimon
alueella syntyi yhteenséd vahemman lapsia kuin vuonna 2018 Nurmeksessa. Nurmeksen kasvanut syntyvyys
nosti myos koko Pielisen Karjalan syntyvyyden hieman kasvuun. Vakiluvun alentuminen on kuitenkin erittain
merkittavaa, silla Nurmeksen vakiluku pienentyi paattyneen vuosikymmenen aikana 1061 henkildlla ja
Pielisen Karjalan véakiluku 3226 henkildlla. Vuoden lopun ennakollinen vékiluku oli 7447.



12

Maahan
Luonnollinen vdestomuutos Kuntien vélinen muutto muutto | Vaeston |Véestd 31.12
Vuosi Syntyneet|Kuolleet [Netto Tulo Lahto Netto Netto muutos
2010 58 109 -51 299 336 -37 21 -67 8 508
2011 54 135 -81 287 364 -77 8 -150 8 359
2012 65 114 -49 297 319 -22 17 -54 8 308
2013 63 140 -77 259 304 -45 6 -117 8 191
2014 58 110 -52 236 308 -72 13 -111 8 080
2015 65 115 -50 255 306 -51 17 -84 7 996
2016 52 155 -103 253 270 -17 8 -112 7 884
2017 44 139 -95 259 284 -25 0 -120 7 765
2018 57 158 -101 238 261 -23 3 -121 7 644
2019 38 165 -127 214 298 -84 16 -195 7 447
Pielisen Karjala pl Juuka | | | Maahan
Luonnollinen védestomuutos Kuntien vélinen muutto muutto |Vaeston
Vuosi Syntyneet|Kuolleet [Netto Tulo L&hto Netto Netto |[muutos |Vé&estd 31.12
2010 145 373 -228 776 872 -96 132 -192 23 653
2011 164 369 -205 753 964 -211 142 -274 23 381
2012 176 363 -187 784 918 -134 76 -245 23128
2013 171 369 -198 752 895 -143 86 -255 22 873
2014 167 355 -188 651 854 -203 88 -303 22 570
2015 155 365 -210 704 1008 -304 42 -472 22 089
2016 147 431 -284 649 829 -180 78 -386 21 705
2017 118 377 -259 657 831 -174 34 -424 21 2801
2018 123 414 -291 582 766 -184 79 -396 20 884
2019 100 425 -325 591 871 -280 149 -456 20 427

Taulukko 5 Pielisen Karjalan kuntien vaestomuutos 2010 — 2019.

Nurmeksen ty6ttomyysaste oli koko vuoden edellisvuotta alhaisemmalla tasolla. Vuonna 2019
keskimaarainen tyottomyys oli 12,8 ja vuonna 2018 13,8. Ty6ttdméana oli keskimé&arin vuonna 2019 407 ja
2018 507 henkilona. Valtimolla tydttémia oli vuoden aikana keskimaarin 102 ja ty6ttdmyysprosentti 11,8.
Molemmissa kunnissa oli yhteensa vuoden lopussa 589 ty6tonta, mikd on 31 tydtdnta edellistd vuoden
vaihdetta enemman. Vuoden lopussa ty6ttomista lomautettuna oli 66 henkiloa

Nurmeksessa jatkuivat tyoéllistamishankkeina Kajo-keskus, Ohjaamo 2.0, Pokalin tyéllistamishanke seka
Narekartano. Liséksi kaupungilla oli tyollistamista edistavan palvelun sopimus Honkalampi-saatién Kaski-
toiminnan kanssa. Tydllistamista edistavan palvelun tuottaja kilpailutettiin vuoden 2018 lopussa ja toiminta

jatkui vuonna 2019 Honkalammen kanssa uudella sopimuksella.
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Tyollistamisen tukitoimien kehitys Nurmeksessa
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Taulukko 6 Yhdistetyn Nurmeksen ja Valtimon alueella toteutuneet tyéllisyyspoliittiset toimet ja tydttémien maaran
vaihtelu 2017-2019

1.3.3  Muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2018 tilinpaatdkseen néhden vuosi 2019 on Nurmeksen kaupungissa vertailukelpoinen
kuntaliitoksen mukaan tuomia lisatehtéavid lukuun ottamatta. Kuntaliitos nékyy seka palveluiden ostoissa etta
luottamushenkilékulujen ja henkildstokulujen kasvuna.

Verotulojen kertymé kasvoi edelliseen vuoteen nédhden noin 0,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2018
verotilityksissa tehtiin poikkeuksellisen suuri korjaus edellisen vuoden verotulojen palautuksista ja siksi
nousu oli odotettua. Verokorttiuudistus ja tulorekisteriuudistus muuttivat kuitenkin verotulojen kertymaa ja
tilitysrytmi& aiemmista vuosista, ja verotulojen kertymé laahasi koko vuoden ennusteita perassa. Ongelma
koski kaikki kuntia ja Nurmeksen kaupunginvaltuusto reagoi asiaan 31.10.2019 § 56 alentamalla kunnan
tuloveron ennustetta 650 000 euroa ja yhteisbveron ennustetta 350 000 euroa.

Joulukuun verotilitys oli useissa kunnissa hieman ennustetta parempi ja Nurmeksen verotulot olivat
kokonaisuudessaan 24 024 150 euroa eli 201 150 euroa muutettua talousarviota parempi. Alkuperaisesta
talousarviosta tuloverot jaivat 500 000 euroa ja yhteiséverot 330 000 euroa. Yhteisdverojen lasku johtuu
yritysten tuloksien heikentymisesté verotuksen muutoksia enemman.

Verotulojen jaksotuksen ongelmien takia maan hallitus paatti budjettiriihessaan tilittda kunnille jo vuoden
2019 aikana alun perin vuodelle 2020 kohdistetut kertaluonteiset kilpailukykysopimuksen
valtionosuuspalautukset. Varsinaista lisérahaa ei kunnille tullut, mutta vuosien valista jakoa muutettiin.
Samassa yhteydessa verotulojen talousarviomuutoksen kanssa valtuusto p&éatti nostaa valtionosuuksien
ennustetta 350 000 eurolla. Valtionosuuksiin tuli myés toinen kertaerana maksettu lisays, kun
Valtiovarainministerié huomasi virheen syrjdisyyskertoimen laskennassa vuosien 2017 -2019 osalta.
Nurmeksen syrjaisyyskerroin nousi 0,965:ta 0,990:iin. Vuosittainen muutos valtionosuuksiin oli noin 40 000
euroa ja koko summa 122 050 euroa tilitettiin tammikuussa 2020 mutta merkattiin vuoden 2019 tuloksi.
Valtiovarainministerion paatdoksen mukaisesti kunnilla ei ollut mahdollisuutta itse tarkistaa
syrjaisyyskertoimen laskentatietoja télla tarkkuustasolla.
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Tuloveroprosentti séilyi ennallaan vuonna 2019. Nurmeksen veroprosentti oli pienempi kuin Pohjois-
Karjalassa keskimaarin (20,74). Koko maassa keskiméaérainen veroaste oli 19,88. Asukasluvultaan 5000 —
10000 asukkaan kokoisissa kunnissa kuntaveroprosentti oli keskiméérin 20,85. Efektiivinen veroaste oli
ennakkotietojen mukaisesti Nurmeksessa 13,08 kun se koko maassa oli 14,3.

=4=Kunnan tuloveroprosentti =l=Kunnan ef. veroaste Koko maan tuloveroprosentti Koko maan ef. veroaste
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20,00 * ¢
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e M —a—
— e = — -

12,00

10,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020*

Taulukko 7 Nurmeksen tuloveroprosentin ja efektiivisen veroprosentin vertailu koko maahan, lahde
Kuntaliitto 18.11.2019 tiedot https://www.kuntaliitto.fi/talous/verotus/kuntien-veroprosentit/kuntien-
veroprosentit/kuntien-veroprosentit-ja-efektiiviset-veroasteet 18.11.2019

Kaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli vime vuonna negatiivinen 3 447 180 euroa, kun
edellisvuonna rahavirta oli negatiivinen 1 108 642 euroa. Vuosikate kattoi vain hieman alle puolet vuoden
aikana tehtyjen investointien kustannuksista.

Suunnitelman mukaisten poistojen arvo oli 4,011 miljoonaa euroa. Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat
0,43 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Erillisia alaskirjauksia ei kiintedsta omaisuudesta esiteta
tehtavaksi.

Tilikauden tulos oli -0,6 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen nahden tilikauden tulos heikkeni 2,5 miljoonaa
euroa. Toimintakate heikkeni noin kaksi miljoonaa euroa, verorahoitus pienentyi noin 0,1 miljoonaa euroa ja
poistot kasvoivat noin 0,5 miljoonaa euroa.

Tilikauden aikana valmistui Rekulan paivakodin remontti, johon oli tehty 0,5 miljoonan euron
investointivaraus. Investointivaraus purettiin ja taméa nakyy tuloslaskelmassa positiivisena kohdassa
varausten muutos ja negatiivisena kohdassa poistoeron muutos. Rekulan paivakotiin ja muihin kohteisiin
tehtyjen vanhojen varauksien purkautuminen nékyy positiivisena kohdassa poistoeron muutos.

Uusia investointivarauksia ei voi tehda negatiivisesta tuloksesta. Riskirahastoon esitetdan 36 000 euron
varausta.

Tuloksen késittelyn ja satunnaisten erien jalkeen tilikauden alijddmaksi tulee 109 911 euroa ja
kumulatiiviseksi ylijaiamaksi 9,8 miljoonaa euroa.

Kaupungin investointimenot olivat 7,1 miljoonaa euroa ja rahoitusosuudet investointeihin 0,25 miljoonaa
euroa. Rahoitusosuus saatiin valtionavustuksena Hyvarilan retkeilymajan (rantatupa) korjausinvestointiin.

Tulorahoituksen jalkeen koko vuoden nettoinvestointimenot olivat 6,8 miljoonaa, mik& on 0,2 miljoonaa
enemman kuin vuonna 2018.


https://www.kuntaliitto.fi/talous/verotus/kuntien-veroprosentit/kuntien-veroprosentit/kuntien-veroprosentit-ja-efektiiviset-veroasteet%2018.11.2019
https://www.kuntaliitto.fi/talous/verotus/kuntien-veroprosentit/kuntien-veroprosentit/kuntien-veroprosentit-ja-efektiiviset-veroasteet%2018.11.2019
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Rakennusten korvausinvestoinnit toteutuivat 103,5 prosenttisesti, kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
korvausinvestoinnit 108,4 prosenttisesti. Rakennusten uusinvestoinnit toteutuivat 75,7 prosenttisesti ja
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden uusinvestoinnit 143,7 prosenttisesti. Maa-alueiden hankinnassa
uusinvestointeja tehtiin 0,3 miljoonaa euroa kun alkuperéisessa talousarviossa oli varattu vain 0,1 miljoonan
euron maararaha. Kaikista investoinneista korvausinvestointeja oli 6,4 miljoonaa ja uusinvestointeja vain 0,4
miljoonaa.

Kaupungin talouden riski muodostuu suuren investointiohjelman aiheuttamasta pitkaaikaista
epatasapainosta tulonmuodostuskykyyn. Vuonna 2018 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
edellisen viiden ajalta oli 2687 euroa positiivinen, vuonna 2019 ainoastaan 515 000 euroa positiivinen.
Vuonna 2020 edellisen viiden vuoden kertyma painuu negatiiviseksi. Vuonna 2019 lainakanta kasvoi 9,6
miljoonasta 13,2 miljoonaan euroon. Tasta kaksi miljoonaa euroa muodostui vuoden lopussa otetusta
lyhytaikaisesta, maksuvalmiutta turvanneesta lainasta.

Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitosselvityksessa tehdyn rahoituslaskelman arvion mukaan Nurmeksen
vuosikate on vuosina 2019 — 2025 19,9 miljoonaa ja nykyisen investointitahdin mukaiset investoinnit 29,9
miljoonaa. Rahoituksellinen vaje ilman muita toimenpiteita olisi siis 10 miljoonaa euroa. Muita toimenpiteita ja
tulorahoituksen parantamista on tehtava kuntatalouden tasapainon sailyttamiseksi. Vuosille 2020 — 2025 on
laadittu talouden tasapainottamissuunnitelma, jonka toteuttaminen parantaa taloudellista tilannetta.
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Taulukko 8 Vuosikate, sumupoistot ja investointien omahankintameno

Vuosikate, sumupoistot ja investointien omahankintameno
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Taulukko 9 Nurmeksen talouden tasapaino, korjatussa tuloksessa sumu-poistot on korvattu
poistonalaisten investointien omahankintamenolla ja lisatty satunnaiset erat
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1.3.4 Yhteenveto valtuustoon ndhden sitovien talousarviotavoitteiden ylityksista

Kayttotalous:

Kaupunginhallituksen toimiala
Ruokahuoltopalvelut, poikkeama toimintakatteesta 279 905 euroa

- Ruokahuollon ateriapalveluiden myynti pienentyi merkittavasti (181 394) talousarvioon
nahden. Henkilostokuluissa ylitys johtui sijaisten suuresta tarpeesta

Hyvinvointipalveluiden toimiala
Opetus ja koulutuspalvelut, poikkeama toimintakatteesta 209 790 euroa

- Ylitys johtuu kokonaisuudessaan budjetoinnissa teknisesta virheestd puuttuneesta lukion
tilavuokrasta 271 116 euroa. Muu toiminta toteutui talousarviota parempana

Varhaiskasvatuspalvelut, poikkeama toimintakatteesta 68 615 euroa

- Ylitys tilapaisten ja sijaisten palkkakustannuksissa seka naiden sivukuluista
Kaupunkirakennepalveluiden toimiala:
Kuntatekniikan palvelut, poikkeama toimintakatteesta 257 250 euroa yhteensa.

- Vuoden 2019 talvi aiheutti poikkeuksellisen suuren kustannuksen teiden kunnossapitoon.
Néakyi seka tuntipalkkojen ylityksena ettd materiaalihankintoina

Nurmeksen Vesi-taseyksikdon valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet tilikauden yli/alijaama: tavoitteen alitus
159 816 euroa ja rahavarojen muutos: poikkeama 60 145 euroa

- Holjgkan vedenottamon purkaminen, yhdistettin kauden aikana Kyrdntuvan ja Vanhan
kaupungintalon purkamisen ajoitukseen saastosyista

- Useita pumppaamoissa tapahtuneita yllattavia laiterikkoja

Investoinnit:

Osakkeet ja osuudet maararahan ylitys 160 977 euroa

- Ylitys johtuu kaupunginvaltuuston paatoksesta 24.4.2019 8§ 25, Nurmeksen vuokratalojen
paaomittaminen 150 000 eurolla sekd PTTK:n purkautumisesta yhteydessa kirjautuneista
Meita oy:n ja Efetta oy:n osakkeista

Nurmes-talo: maararahan ylitys 139 004 euroa

- arvioitua suuremmat purkutyét ja urakoitsijan maksupostien aikaistuminen vuodelle 2019
Pielispakari: maararahan ylitys 89 930 euroa

- Yrityksen toivomat suunnitelmamuutokset aiheuttivat ennakoimattomia lisékustannuksia
Kaupungintalo: méararahan ylitys 35 810 euroa

- Korjauksen maéararahoja alennettiin aiemmin 150 000 euroa, mutta vuoden 2019 osuus
korjauksista nousi ennakoitua suuremmaksi

Méhkontie + klv maararahan ylitys 21 442 euroa

- Maakaapelit hidastivat urakkaa ja aiheuttivat ylimaaraista tyota
Pappilansuora: maéararahan ylitys 35 389 euroa

- Valaisimia jouduttiin uusimaan suunniteltua enemman
Kt75 liilkennevaloristeys: maararahan ylitys 30 403 euroa

- ELY:n hanke, jossa kaupunki on sitoutunut olemaan maksajana. Asfaltoinnin mé&ara
kasvoi merkittévasti hankkeessa

Mikonsalmen silta: maararahan ylitys 57 113 euroa

- Graniittisten reunakivien uusimista ei oltu huomioitu kustannusarviossa
Vieméariverkoston saneeraus maararahan ylitys 23 306 euroa
Jv pumppaamon saneeraus maararahan ylitys 26 879 euroa



18

1.3.5 Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Nurmeksen kaupungin riskien arviointi ja tulevaisuuden ndkymat kokonaisuudessaan ovat muuttuneet
merkittavasti vuoden 2019 kun kuntaliitoksesta Valtimon kanssa on paatetty. Kuntaliitos parantaa kunnan
mahdollisuuksia varautua tulevaisuuden muutoksiin mutta tuo myés riskeja kuntaliitoksen hyotyjen
toteuttamisen kannalta.

Aiempina vuosina Nurmes on varautunut maakuntauudistuksen toteutumiseen. Vuoden 2019 maaliskuussa
Sipilan hallituksen sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu paéattyi. Sote-uudistus jatkuu kuitenkin uusien
Rinteen ja Marinin hallitusten johtamana. Uudistuksen yksityiskohdat ovat viel& toistaiseksi niin auki, etta
merkittavaa valmistautumista ei Nurmeksen kaupunki vield voi uudistukseen nahden tehda.

Kaupungin riskien kannalta sosiaali- ja terveyspalvelut aiheuttavat seka lyhyen etté pitk&n aikavalin riskeja.
Lyhyella tahtaimelld riskin& ovat Siun soten kumulatiiviset alijaamat.

Nurmeksen kaupungin osuus Siun soten alijagdmasta vuodelta 2018 on noin 500 000 euroa ja vuodelta 2019
250 000 euroa. Siun soten toiminnan aikana on kaytetty PKSSK:lta siirtyneet kumulatiiviset ylijagdmat ja Siun
soten kumulatiivinen alijadma on nyt noin kaksitoista miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 Siun sote paatti vuoden 2018 maksuosuuksien korjaamisesta sen jalkeen, kun kuntalain 57 8
mukaisesti paatoksen oli hyvaksynyt 2/3 jasenkunnista, jotka edustivat yli puolta kuntien yhteenlasketusta
vaestomaarasta. Paatoksesta on kuitenkin valitettu ja asian oikeuskasittely on edelleen kesken.
Kiistanalainen vuoden 2018 maksuosuuksien korjaaminen palautti Nurmeksen kaupungille 614 576 euroa.
Palautus huomioitiin vuonna 2019 Siun sotelle maksetuissa euroissa. Koska asia on edelleen kesken, ei
maksuosuuksien palautusta aiemmin suunnitellun mukaisesti viela kirjata aiempien tilikausien ylijagdmaan,
vaan korjaus on kirjattu taseen tilille 2585, muut siirtovelat jasenkuntayhtymiltéd. Koska summa on
pienentanyt Siun sotelle tilitettyji maksuja, on vastintilind 1920 maksuliikennetilit.

Kaupungin lainasalkku asukasta kohti kasvoi vuoden aikana merkittavasti ja on nyt 1766 euroa, kun vuotta
aiemmin summa oli 1251 euroa. Lainamé&éara on edelleen merkittavasti maan keskiarvoa alhaisempi.
Alhainen korkotaso pitaa toistaiseksi rahoituskulut alhaisina, mutta korkoriski voi realisoitua
taloussuunnittelukauden loppupuolella. Vuosina 2018 ja 2019 korkotasoa suojattiin tekemalla lainoihin
kiinteita korkosopimuksia. Tama on jalkikateen osoittautunut virheeksi, silla maailmantalouden tilanne
pakottaa keskuspankit pitimaan korkotasot alhaisena. Alla olevat kaksi kuvaa Kuntarahoituksen Apollo-
lainasalkun hallinnan korkoennusteista kuvaavat tilannetta. Kaikkien lainojen keskikorko on Nurmeksen
kaupungilla talla hetkella kuitenkin kohtuullinen 0,85.

Taulukko 10 Euribor-korkojen tason ennuste 13.3.2019. 12kk euriborin ennustettiin ylittdvan 0-rajan jo
vuonna 2020
Lyhyet forward-korot
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Taulukko 11 Euribor-korkojen tason ennuste 13.3.2020. 12kk euriborin ennustetaan nyt ylittdvan 0-rajan
vasta vuoden 2025 aikana
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Nurmeksen kaupunkiin ei kohdistunut sote-uudistuksen kautta merkittavan suurta kiinteistoriskid. Tama
johtui kaupungin omistuksessa oleviin sote-kiinteistoihin lahiaikoina tehdyista peruskorjausinvestoinneista,
jotka pitavat merkittavimmat kohteet, kuten Kyrélan palvelutalon, houkuttelevana vuokrauskohteena myds
jatkossa. Siun soten saastotoimenpiteet ovat kuitenkin realisoineet jo muista syista aiheutuneita
kiinteistoriskeja. Kun Siun on irtisanonut heille ylimaaraisia tiloja saastétoimenpiteind, koituu jo tana vuonna
Nurmeksen kaupungille 104 000 euron vuokratulojen menetys. Ensi vuonna samoista tiloista kohdistuu
tulonmenetys koko vuodelle ja menetysten méaara kasvaa noin 180 000 euroon. Kiinteistbkustannusten
pienentyminen nakyy vélillisesti ja viiveella Nurmeksen kaupungille aiheutuvissa sote-kustannuksissa.

Tilinpaatdksen tekemisen aikaa merkittavimman riskin Nurmeksen kaupungin taloudelle muodostaa
pandemiaksi julistettu Covid-19 koronavirus. Siindkin erittdin epatodennékodisessa skenaariossa, etta
yksikdan nurmeslainen ei sairastuisi tautiin, nakyy vaikutus taloudessa koko maan yhteiséverotulojen
pienempéana kertymana seka valtiontalouden ennustettua heikompaa tilanteena. Verotulot pienentyvat myods
ravintoloiden ja muiden julkisten kokoontumistilojen sulkemisen takia.

Maahan julistettu poikkeustila ja koulujen sulkeminen nakyy poikkeuksellisina jarjestelyina ja aiheuttaa
ylimaaraisia kustannuksia mutta myds odottamattomia saastéja mm. ateriakustannusten pienentymisen
kautta. Poikkeustilan pidetessa ja epidemian levitessa taloudelliset kustannukset nousevat hoitomenojen
kasvaessa ja mm. mahdollisen ruuanjakelun poikkeusjéarjestelyiden takia. Siun soten maksuosuusjarjestelma
tuo yksittaiselle kunnalle turvaa ja tasapainottaa kustannuksia sekéa kalliinhoidon tasausjarjestelmén etta
usealle vuodelle ajoittuvan maksujen kohdentumisen kautta.

1.3.6 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Nurmeksen kaupungin vuoden 2014 tilinpaatésohjeiden perusteella hallintokunnat arvioivat siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan tilan. Lautakunnissa kasiteltyjen arviointien pohjalta kesalla 2015 kaupungin
johtoryhma kavi kamreerin johdolla riskien kartoituksen ja arvioinnin. Yksittaisia riskeja on arvioitu niiden
vaikuttavuuden ja todennakdisyyden kannalta asteikolla 1-6. Riskin kokonaispistemaaréd muodostui ndiden
tekijoiden kertolaskuna.

Riskien arviointikierroksella merkittavimmiksi riskeiksi (yhteispisteet 24) nousivat kiinteistdjen kunnossapidon
riskit, kuntastrategian laatimiseen ja toteuttamiseen liittyvét riskit sek& kaupungin omistajachjauksen
paatéksenteon ja valmistelun puutteellisuuteen liittyvat riskit.

Arvioinnin yhteydessa varsin merkittéviksi riskeiksi (yli 20 pistettd) nousivat pienhankintojen tekemiseen
liittyvat taloudelliset riskit, kaupungin paatoksista johtuvat taloudelliset vastuut, henkiléstén tyéhyvinvointiin
liittyvat riskit, henkiloston saatavuusongelmat, konsernivalvonnan jarjestdminen seka ristiriitaisten ja
mahdollisesti eparealististen toimenpideohjelmien linjaukset.
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Merkittavimpien riskien arvioinnin pohjalta laadittiin vuoden 2017 aikana uusi kaupungin strategia,
hyvaksyttiin kaupungin uusi hallintomalli ja hallintosdént6 seké paivitettiin kaupungin konserniohje. Vuoden
2018 aikana paivitettiin kaupungin sijoitusohje, vahinkotapausten toimintaohje ja hankintaohje. Vuoden
aikana henkilostda ja johtoa on koulutettu tietosuojan ja tietoturvan jarjestelyihin erityisesti kevaalla 2018
voimaan tulleen tietosuoja-asetuksen takia. Lahes koko henkilstd suoritti tietosuojan peruskurssin vuoden
2018 aikana. Vuoden 2019 aikana paivitettiin yhteistoimintaohje, paihdeohjelma seka vékivallan uhkan
kohtaamisen ohjeistukset.

Vuoden 2018 talousarvion laadintaprosessi uudistettiin ja yksikdiden tavoiteasetantaa parannettiin.
Talousjohtaja seurasi erityisesti tietojen syottamisen tasalaatuisuutta ja tarkkuutta vuosien 2018 ja 2019
talousarvioiden laadinnan yhteydessa. Selkeésti asetetut tavoitteet ja kaksi kertaa vuodessa tehdyt
osavuosiraportit ovat auttaneet kiinnittdmaan huomiota valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamiseen.
Talousarviotavoitteiden asettamisessa on jatkossakin riskind tavoitteiden epétasapainoisuus ja se, tulevatko
kaikki strategiassa maaritetyt tavoitteet huomioiduksi.

Kaupungin riskienhallintaan olennaisena osana kuuluvat kaupungin ottamat vakuutukset. Nurmeksen
kaupungilla on seka vakuutusyhtion kautta otettuja vakuutuksia, ettd oma riskirahasto, josta voidaan kattaa
yllattavasti toteutuneita ja vakuutuksien ulkopuolisia riskeja. Kaupungin vakuutuksien laajuutta tarkastellaan
vuosittain. Vuoden 2019 aikana ei tehty merkittavia muutoksia vakuutuksien sisaltéihin, mutta vuoden 2020
alusta vakuutuksien piiriin tulivat myds NuVa-kuntayhtymaltd ja Valtimolta siirtyneet henkil6t ja Kiinteistot.

Kaupunki arvioi, etté sisainen tarkastus on hoidettu osana johtamisprosesseja ja sisaisen toiminnan
tasalaatuisuuteen on pyritty ohjeistuksia paivittamalla ja koulutuksia lisaamalla. Sisdista valvontaa on
tapahtunut myds laskujen tarkastamisessa ja kaikkien viranhaltijapaatoksien selkedssa julkaisussa. Erillisesti
organisoituun sisdiseen tarkastukseen ei ole voimavaroja. Vuonna 2019 talousjohtaja laati johtoryhmaélle
sisdisen valvonnan muistilistan, jonka kautta sisdisen valvonnan toimenpiteita voi seurata osavuosiraporttien
ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupungin voimassa olevan strategian valmistelussa huomioitaan strategiaan liittyvat sisdiset ja ulkoiset
riskit. Strategiaan liitettiin osaksi riskiarvio, jonka avulla voidaan huomioida jo etukateen mahdollisesti eteen
tulevat ongelmakohdat. Vuoden 2018 aikana hyvéksyttiin kaupungin toimitilaohjelma, jossa kuvataan
tarkemmin kiinteistojen riskeja. Toimitilaohjelma paivitetdan Valtimon kiinteistdjen tiedoilla.

Kaupungin siséinen valvonnan asianmukaisuus on tyydyttavalla tasolla. Siséinen valvonta perustason tyéssa
antaa riittavan varmuuden, mutta ei ole systemaattista. Parannettavaa on my@gs tilitoimiston ja toimialojen
valisessa yhteistydssa, etta kirjaukset kohdistuvat kirjanpitoon oikeilla tiedoilla ja oikeassa ajassa.

1.3.7 Selvitys kaupungin ympaéristbasioiden hoidosta

Nurmeksen kaupunki on ollut mukana Hiilineutraalien kuntien HINKU-verkostossa vuodesta 2014 alkaen.
Kaupunki seuraa vuosittaista sdhkon, [lAmmon ja polttodljyn kulutusta ja toteuttaa toimenpiteitéa naiden
kulutuksen vahentamiseksi ja kulutuksen ymparistoystavallisyyden lisdamiseksi. Kaupungin rakennuksista
suurin osa on Nurmeksen Lammon kaukolampdverkossa, jolloin yhtion tekemilla toimenpiteilla lammon
tuotannon ratkaisuissa on suuri merkitys koko kaupunkikonsernin ymparistojalanjaljelle.

Vuonna 2019 kaupungissa Pappilansuoran ja Pépolantien katuvalaistus on vaihdettu led-valoihin.
Terveyskeskuksen ja Hyvarilan ilmanvaihtokoneiden vaihto uusiin pienensi energiankulutusta néissa
rakennuksissa 60 prosenttia. Hannilan paivakodilla ja Pielispakarille vuokratuissa tiloissa loisteputkien tilalle
asennettiin led-valaistus, tAma pienentda energiankulutusta tiloissa 60 prosenttia. Energiankulutus pienentyi
myo6s Kyrontuvan purkamisen ja Laékaritalo Il lammityksen lopettamisen takia.

1.3.8 Selvitys muista ei-taloudellisista seikoista

Nurmeksen kaupungin sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu kaupungin verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta
on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja ja valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista.
Sidonnaisuusilmoituksilla lisatdan avoimuutta kaupungin toiminnassa ja ennaltaehkaistaan vaarinkaytosten
mahdollisuutta.
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Nurmeksen kaupungissa suoritetaan palvelujen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintoja muilta
kuin kunnilta ja kuntayhtymilta yli kahdeksalla miljoonalla eurolla vuodessa. Huonosti valvottu hankintojen
suorittaminen voisi olla altis korruptiolle ja muille vaarinkaytoksille. Taméan vuoksi kaupunkikonsernin
hankintaohjeistus paivitettiin helmikuussa 2018. Uudessa hankintaohjeessa on tarkennettuja euromaaraisia
rajoja, joiden mukaisesti kilpailutukset tulee paasaantoisesti tehda julkisesti pienhankintaportaalissa. Yli 5000
euron hankintapaatoksista tulee ohjeistuksen mukaisesti aina tehda julkinen viranhaltijapaatés, jollei
kyseessa ole puitesopimuksen mukainen hankinta.

1.3.9 Arvio todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitosselvityksen yhteydessé laadittiin laaja talousanalyysi vuoteen 2025
saakka. Selvityksessa arvioitiin noin 25 muuttujan kautta kuntien talouden kestéavyytta kumulatiivisen
ylijddman, rahoitustarpeen ja veronkorotuspaineiden nakokulmista. Selvityksessa analysoitiin viitta erilaista
skenaariota, joista kaksi perustui nyt jo kaatuneen sote- ja maakuntauudistuksen mukaiseen lainsaadantoon.
Sote- ja maakuntauudistus olisi toteutuessaan merkittévéasti parantanut Nurmeksen taloudellisia ndkymia.

Kuntaliitosselvityksen talousanalyysin voi Nurmeksen osalta tiivistaa niin, ettd kuntatalouden nakymat
heikkenevat voimakkaasti vuoden 2022 — 2025 aikana ja talouden tasapainottamiselle on tarvetta.
Nurmeksen ja Valtimon kumulatiiviset ylijadmat, pieni lainakanta ja Valtimon kassavarat mahdollistavat
talouden tasapainottamistoimenpiteiden jaksottamisen usealle vuodelle.

Laskennallinen paine tuloveroprosenttiin tai lainakantaan
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Nurmekselle vuoden 2015- 2018 hyvat tulokset sallivat lainamaarén maltillisen alentamisen ja vuonna 2019
heikentynyt tulos nosti lainakantaa. Paine lainakannan nostamiseen on johtunut ennen kaikkea investointien
suuresta maarasta. Investointien maara sailyy myos suunnitelmavuosina korkeana, vaikka osa
investoinneista siirtyy konsernin sisalla tytaryhtidille.

Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitosselvitysta varten tehtyjen talousennusteiden mukaisesti yhteisen kunnan
talous silyy kohtuullisella tasolla vuosien 2020 ja 2021 aikana, mutta heikkenee siité alkaen. Selvitys
laadittin Nurmeksen ja Valtimon valtuustojen hyvaksymien talouden suunnitelmavuosien pohjalta kayttaen
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laskentatiedoissa mukana ennusteita tulevien vuosien henkildstokulujen, Siun soten maksuosuuksien,
verotulojen ja valtionosuuksien kasvusta.

Kuntaliitoksen yhdistymissopimuksessa on sovittu uuden kunnan taloudenhoidon yleisperiaatteista.
Sopimuksen mukaisesti uuden kunnan taloudenhoidon tavoitteena on toimia suunnitelmallisesti ja
vastuullisesti turvaamalla talouden tasapaino. Siten uusi kunta tasapainottaa taloutensa ja harjoittaa
vastuullista kuntataloutta kayttétalouden ja investointien suhteen. Vuoden 2020 talousarvion laadinnan
yhteydessé yhdistymishallitus hyvaksyi vuosille 2020 — 2025 talouden tasapainottamissuunnitelman.

Kestavan kuntatalouden varmistamiseksi toimitaan siten, ettei kuntalain 118 8:n mukaisista
kriisikuntamittareista yksikaan ole negatiivinen. Nurmeksen ja Valtimon taloudellisesti hyva lahtétilanne
antaa talouden tasapainottamistydlle aikaa ja mahdollisuuden toimenpiteiden jaksottamiselle usean vuoden
ajalle. Kuntien yhdistyminen, tulevien vuosien voimakas elédkdityminen ja palvelutarpeen muutokset antavat
hyvan mahdollisuuden tehdé talouden korjaustoimia ennakoivasti. Kuntaliitoksen valmistelun yhteydessé
yhteisen kunnan taloushaastetta kuvattiin vuoteen 2025 saakka kumulatiivisesti 11,5 miljoonan euron
suuruiseksi, mika tarkoittaisi vuositasolla sdastéja 1,9 miljoonaa toimenpiteetttmaén kehitysuraan
verrattuna.

Tuottavuusohjelman ja verorahoituksen kehittamisen kehikko vuosille 2020 — 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuottavuusohjelma 250 000 300 000 300 000 300 000 300 000 70 000
Verorahoitus - 10000 - 10 000 650 000 650 000 650 000 650 000

Verorahoituksen kehittaminen sisaltdd ennakoidu veroprosentin korottamisen 0,5 prosenttiyksikolla vuodeksi
2022. Nurmeksen veroprosentti olisi tuolloin 21,0 prosenttia. Vuosina 2020 ja 2021 kirjattu negatiivinen
muutos johtuu kiinteistdverojen yhtenaistamisesta.

Tuottavuusohjelman jakautuisi niin ettd Siun soten osuus on 51,6 ja muiden toimialojen osuus 16 prosenttia
kullakin. Toimialojen osuuksissa kaupunginhallituksen toimialan osuus on suurempi kuin toimialan osuus
kunnan kokonaismenoista ja kaupunkirakennepalveluiden osuus vastaavasti pienempi kuin toimialan osuus
kokonaismenoista

Vuosikate ja yli- / alija@ma
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B Vuosikate — Tilikauden ylijiama (alijadms) — Kertynyt yli-/alijazima
MNayta taulukko

Kuva 2 Yhdistyneen kunnan tulevien vuosien taloudellinen ennuste ilman erillisia toimenpiteita



1.4 Kokonaistaloudellinen tarkastelu

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2019 2018|Muutos |Muutos %
1000 € 1000€ 1000¢€
Toimintatuotot 6 767 7 055 -288 -4,1 %
Valmistus omaan kayttoon 33 34 -2 -5,0%
Toimintakulut -56 955 -55 183 -1772 3.2%
Toimintakate -50 156 -48 094 -2 062 4,3 %
Verotulot 24 024 23 619 406 1,7%
Valtionosuudet 29 252 29 748 -495 -1,7%
Rahoitustuotot
Korkotuotot 59 54 4 8,0 %
Muut rahoitustuotot 338 343 -5 -1,4 %
Korkokulut -90 -99 9 -8,9 %
Muut rahoituskulut -16 -10 -5 51,5 %
Vuosikate 3412 5 560 -2 149 -38,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 012 -3 651 -361 9,9%
Satunnaiset tuotot 0 -8 8| -100,0 %
Satunnaiset kulut -2 -1 -1 100,0 %
Tilikauden tulos -600 1901 -2502| -131,6%
Tilinp&atdssiirrot 490 -289 779 -269,5 %
Tilikauden yli/alijgdma -110 1612 -1722| -106,8 %
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018 2019 2018
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 11,9% 12,8 % -0,9% -71%
Vuosikate/Poistot; % 85 % 152 %| -67,3% -44.2 %
Vuosikate, €/asukas 458 728 -270 -37,0%
Asukasmaara 7447 7641 -194 -25%
Nettorahoituskulut 291 288 3 1,1 %

Taulukko 12 Tuloslaskelmataulukko

23



NURMEKSEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

24

2019 2018|Muutos 2018-|Muutos 2018-
1000 € 1000 € 2019 2019 %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3412 5560 -2148 -39 %
Satunnaiset erat 0 -8 8 -100 %
Tulorahoituksen korjauserét -2 -69 67 97 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -7109 -7684 575 7%
Rahoitusosuudet investointeihin 250 1019 -769 -75 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2 74 -72 97 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -3447 -1109 -2338 211 %
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -61 -35 -26 74 %
Antolainasaamisten véhennykset 149 488 -339 -69 %
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4000 2000 2000 100 %
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2405 -1895 -510 27 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -350 -287 -63 22 %
Rahoituksen rahavirta 3333 271 3062 1130 %
Rahavarojen muutos -114 -838 724 -86 %
Rahavarat 31.12. 1364 1479 -115 -8 %
Rahavarat 1.1. 1479 2317 -838 -36 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, T€ 515 2687 -2172 -81 %
Investointien tulorahoitus, % 49,7 83,4 -34 -40 %
Padomamenojen tulorahoitus, % 37,2 68,6 -31 -46 %
Lainanhoitokate 1,4 2,8 -1 -51 %
Kassan riittawyys, pv 7,7 8,4 -1 -8 %
Asukasmaara 7447 7641 -194 -3%

Taulukko 13 Rahoituslaskelman vertailu
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Taulukko 14 Kaupungin maksuvalmius keskimaarin kuukaudessa. Kaupunki joutui nostamaan vuoden
viimeisena paivana lyhytaikaisen lainan aiempien kuntatodistuksien maksamiseksi, muuten

maksuvalmius pysyi tasaisena koko vuoden

TULOT 1000 EUROA MENOT 1000 EUROA
TOIMINTA TOIMINTA
TOIMINTATUOTOT 6767 10,1% TOIMINTAKULUT 56 955 85,5 %
VEROTULOT 24 024 359% - VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -33 0,0%
VALTIONOSUUDET 29 252 43,8% KORKOKULUT 90 0,1%
KORKOTUOTOT 59 01% MUUT RAHOITUSKULUT 16 0,0%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 338 05% SATUNNAISET KULUT 0 0,0%
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT INVESTOINNIT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN -2 INVESTOINTIMENOT 7109
LUOVUTUSVOITOT 0,0% 10,7 %
INVESTOINNIT RAHOITUSTOIMINTA
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 250 04 % ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 61 0,1%
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 2 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 2405
LUOVUTUSTULOT 0,0% 36%
RAHOITUSTOIMINTA KOKONAISMENOT YHTEENSA 66 604
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 149 02%
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 4000 6,0 %
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2000 30%
KOKONAISTULOT YHTEENSA 66 839

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 66839 - 66603 = 235

Rahavarojen muutos -

Muut maksuvalmiuden muutokset = -114 - (-350) = 235

Taulukko 15 Kokonaismenot ja tulot osuuksittain

Lainasalkun keskikorko vuonna 2018 oli 0,91 prosenttia ja koko vuoden korkokustannus 99
158 euroa. Salkun keskikorko laski vuoden aikana 0,02 prosenttia ja korkokulut laskivat noin

14 000 euroa. Lainasalkussa ei vuoden viimeisena péaivana ollut kertalyhenteisia lainoja.

Kaupungin sijoitussalkku jakaantui kahteen sijoitusinstrumenttiin, Sampo yhteisdkorkoon ja
OP-Maltilliseen. Sampo yhteisdkoron sijoitus realisoitiin joulukuussa 2019 heikon kehityksen



takia. Sijoitus tuotti viiden vuoden aikana 3,1 prosenttia 3096 euroa. Vuoden lopussa

sijoitussalkussa oli vain OP maltillinen rahastoa 1191,36 osuuden arvosta. Yhteensa salkun

arvo oli vuoden lopussa 163 692 euroa. Pelkastdan OP maltillisen tuottoa tarkastellen
vuoden aikainen tuotto oli 14,42. Vuonna 2020 koronaepidemian aiheuttama kurssien

romahdus on syodnyt rahastosijoituksen arvoa ja arvo on talla hetkella samalla tasolla kuin

vuonna 2014. Markkinat tulevat vuonna 2020 elaméaéan viela runsaasti. Vuoden 2020

tammikuussa kaupunki teki 150 000 euron sijoituksen Taaleri Maltillinen sijoitusrahastoon.

NURMEKSEN KAUPUNKI, TASE, 1000e
ULKOINEN
VASTAAVAA 2019 2018|VASTATTAVAA 2019 2018
1000 999 1000
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA 35136 35210
| Aineettomat hyddykkeet 662 770l Peruspdgoma 24 388 24 388
1. Aineettomat oikeudet 11l Muu omat rahastot 939 903
3. Muut pitkdvaikutteiset menot 662 770]1V Edellisten tilikausien yli-/alijadma 9919 8307
V Tilikauden ylijadméa -110 1612
11 Aineelliset hyddykkeet 44 961 42 166
1. Maa- ja vesialueet 6 007 5494 8379 8906
2. Rakennukset 29 813 27 108| B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 7610 6 293| 1. Poistoero 6179 6 206
4. Koneet ja kalusto 82 75| 2. Vapaaehtoiset varaukset 2 200 2700
5. Muut aineelliset hyddykkeet 170 170
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1278 3 026|C PAKOLLISET VARAUKSET
111 Sijoitukset 9943 9 869| 2. Muut pakolliset varaukset
1. Osakkeet ja osuudet 8778 8617
3. Muut lainasaamiset 351 351|D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 139 302
4. Muut saamiset 814 901
1. Valtion toimeksiannot
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2. Lahjoitusrahastojen pdédomat 139 139
3. Muut toimeksiantojen padomat 0 163
1.Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet E VIERAS PAAOMA 18 656 13 910
3. Muut toimeksiantojen varat
| Pitk&aikainen 8 685 7 465
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 745 5 522| 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 685 7 465
3. Lainat julkisyhteisailta
| Vaihto-omaisuus 0 0| 4. Lainat muilta luotonantajilta
1. Aineet ja tarvikkeet 0 0| 6. Ostovelat
7. Muut velat
Il Saamiset 5381 4043
Pitkaaikaiset saamiset 338 357|l1 Lyhytaikainen 9971 6 445
1. Myyntisaamiset 0 0| 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4470 2 095
2. Lainasaamiset 338 357| 3. Lainat julkisyhteisdilta
3. Muut saamiset 0 0| 5. Saadut ennakot
Lyhytaikaiset saamiset 5043 3686| 6. Ostovelat 2508 1658
1. Myyntisaamiset 1449 1 057| 7. Liittymismaksut ja muut velat 278 461
2. Lainasaamiset 2940 1171] 8. Siirtovelat 2715 2231
3. Muut saamiset 581 513
4. Siirtosaamiset 72 944
11l Rahoitusarvopaperit 140 240
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
4. Muut arvopaperit 140 240
1V Rahat ja pankkisaamiset 1224 1239

Taulukko 16 Nurmeksen kaupunki, tase 2018 ja 2019

Omavaraisuus-% 69,8 75,6(|Lainakanta 31.12.milj.€ 13,16 9,56
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 31,1 23,0|Lainat €/asukas 1766 1251
Velat ja vastuut kayttétuloista % 31,1 23,0|Lainasaamiset 31.12., milj.€ 0,35 0,35
Kumulatiivinen ylijaéma, milj.euroa 9,81 9,92|Asukasmaéara 7447 7641
Kumulatiivinen ylijadma, €/asukas 1317 1298

Taulukko 17 Taseen tunnusluvut
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1.5 Konsernitarkastelu

15.1 Yhdistelm& konsernitilinpaatokseen kuuluvista yhteisodisté

Yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

Kunnallista liiketoimintaa

harjoittavat yhtitt

Muut yhtiét
Kuntayhtymat
Osakkuusyhteisott
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 11

(=Y

PR WN

1.5.2 Kuntakonsernin tilinp&atds ja sen tunnusluvut

Nurmeksen kaupunkikonserni laajeni vuoden 2019 aikana kun Nurmeksen Vesi oy rekisterditiin. Yhtio aloitti
operatiivisen toiminnan Nurmeksen vesihuollosta vastaavana toimijana 1.1.2020. Nurmeksen Yrityspalvelut
oy aktivoitiin ja yhtitlle siirrettiin kaupungilla rahastoituna olleet varat toiminnan kaynnistamista varten. Yhtio
ja kaupunki ovat valmistelleet yrityskiinteistdjen siirtdmisté yhtion omistukseen.

Vuoden 2019 kaupunkikonsernin tilikauden tulos oli — 759 734,93 euroa (vuonna 2018 tulos 1 551 361
euroa) Vuosikate oli 5 734 025,23 euroa mika oli 1,8 miljoonaa euroa edellista vuotta heikompi ja samalla
heikoin vuosikate vuoden 2013 jalkeen. Aiempina vuosina emokunnan tulos on nostanut konsernin tulosta,
mutta vuonna 2019 emokunnan tulos oli negatiivinen ja puolestaan kaikki tytaryhtiot paransivat
konsernitulosta. Konsernissa emon osuus kuitenkin merkittavin. Konsernin tuloksen selkeé&sti merkittéavin
tekija on kuitenkin emon eli Nurmeksen kaupungin tulos. Nurmeksen kaupungin vuosikate oli 458 ja
konsernin 767 euroa asukasta kohdin laskettuna. Konsernin vuosikatetta nosti erityisesti Nurmeksen LAmp6.

Yhtididen tilikausien tulokset olivat:

- Nurmeksen Lamp6 Oy 230 640,57 euroa

- Nuoriso- ja Matkailukeskus Hyvérila Oy 35 448,31 euroa
- Kiinteistd oy Nurmeksen Vuokratalot 14 443,91 euroa

- Nurmeksen Yrityspalvelut oy 1 469,53 euroa

- Pielisen Karjalan kehittdmiskeskus 15 364,79 euroa

Kuntayhtymistd Nurmeksen osuus tappiosta vastaa omistusosuuttamme. Siun soten osalta kaupungin
omistus on 4,91 prosenttia ja osuus tappiosta 250 377,22 euroa. Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman
osalta omistus on 4,9 prosenttia ja osuus tappiosta 197 142,95 euroa. Pohjois-Karjalan maakuntaliitosta
Nurmeksen osuus on 5,6 prosenttia ja 8 438,81 euroa. NuVa-kuntayhtymasta Nurmeksen osuus voitosta ol
25 704,66 euroa.

Konsernin lainakanta kasvoi 25,4 miljoonaan euroon ja oli 3407 euroa per asukas. Kaupungin lyhytaikaisen
lainakannan lisdantymisen liséksi lainakantaa suurensi mm. Kiinteisté Oy Nurmeksen vuokratalojen
uudiskohteen rakentamiseen otettu laina.



KONSERNITULOSLASKELMA
2019 2018|Muutos
1000 € 1 000 €/2018-2019
Toimintatuotot 51 923 51113 810
Toimintakulut -99 689 -97 013 -2 675
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -1 1 -2
Toimintakate -47 766 -45 900 -1 867
0 0
Verotulot 24 024 23 619 406
Valtionosuudet 29 252 29 748 -495
Rahoitustuotot ja -kulut: 224 106 118
Korkotuotot 68 58 10
Muut rahoitustuotot 376 352 24
Korkokulut -212 -293 82
Muut rahoituskulut -8 -11 3
Vuosikate 5734 7572 -1 838
Poistot ja arvonalentumiset: -6 374 -5 987 -387
Suunn.mukaiset poistot -6 374 -5 987 -387
Arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erét 0 -9 9
Tilikauden tulos -640 1577 -2 217
Tilinpaatossiirrot -40 -35 -5
Tilikauden verot -59 -40 -19
Laskennalliset verot -4 -5 1
Vahemmistbosuudet -16 55 -72
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden yli/alijgdma -760 1551 -2 311
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % -52,1 % -52,7 % 0
Vuosikate/Poistot; % 90,0 % 126,5 % 0
Vuosikate, €/asukas 770 991 -221
Asukasmaara 7447 7641 -194
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018 Muutos Muutos %
1000 € 1000 € 2019-2018 2019-2018
Toiminnan rahavirta 5476 7 556 -2 080 -27,5 %
Vuosikate 5734 7 572 -1 838 -24,3 %
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -59 -40 -19 47,3 %
Tulorahoituksen korjauserat -199 32 -231 -718,1 %
Investointien rahavirta -11 448 -8 916 -2 532 28,4 %
Investointimenot -11 751 -10 090 -1 661 16,5 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 252 1 045 -793 -75,9 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 50 129 -78 -60,8 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 972 -1 360 -4 612 339,0 %
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -201 -37 -163 435,8 %
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 6 708 1759 4 949 281,4 %
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -3 348 -2 790 -558 20,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2734 -28 2762 -9801,6 %
Oman pddoman muutokset -69 -6 -63 1079,7 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varaojen ja pAdomien muutokset -19 53 -71 -135,5 %
Vaihto-omaisuuden muutos -8 138 -146 -105,5 %
Saamisten muutokset -1 348 -215 -1 133 527,2 %
Korottomien velkojen muutokset 881 423 458 108,2 %
Rahoituksen rahavirta 5636 -237 5873 -2482,7 %
Rahavarojen muutos -336 -1 597 1261 -79,0 %
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8 690 9 026 -336 -3,7 %
Rahavarat 1.1. 9 026 10 623 -1 597 -15,0 %
-336 -1 597 1261 -79,0 %
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, T € -1431 4880 -6 311 -129,3 %
Investointien tulorahoitus, % 65 66 -1 -1,5%
Pddomamenojen tulorahoitus, % 38 64 -26 -40,3 %
Lainanhoitokate 1,7 2,7 -1 -36,8 %
Kassan riittavyys, pv 28 30 -2 -7,9 %
Asukasmaara 7447 7641 -194 -25%




KONSERNITASE
VASTAAVAA 2019 2018|VASTATTAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet: OMA PAAOMA
Aineettomat oikeudet 22 24| Peruspadoma 24388 24388
Muut pitkdvaikutteiset menot 735 841|Saatioiden ja yhdistysten peruspddoma 2 2
Ennakkomaksut Arvonkorotusrahasto 186 190
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 757 864| Muut omat rahastot 1459 1400
Aineelliset hyodykkeet: 0 0| Ed.tilikausien yli-/alijaama 25244 23811
Maa- ja vesialueet 6451 5 938|Tilikauden yli-/alijaama -760 1551
Rakennukset 50 674 48 237|0ma pddoma yhteensa 50520 51343
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7739 6414
Koneet ja kalusto 1898 1 907|VAHEMMISTOOSUUDET 620 596
Muut aineelliset hyédykkeet 182 184
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5670 4 742|POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 72 615 67 422| Poistoero 0 0
Sijoitukset: Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Osakkeet ja osuudet 705 698
Josta osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 42 49|PAKOLLISET VARAUKSET
Joukkovelkakirjalainasaam. -2 -1| Eldkevaraukset 7 8
Muut lainasaamiset -116 70[ Muut pakolliset varaukset 431 583
Muut saamiset 851 770
Sijoitukset yhteensa 1441 1 538/ TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 501 503
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 277 260|VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pdaomgd 19 449 16 522
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkdaikainen koroton vieras padoma 1578 1539
Vaihto-omaisuus 278 270| Lyhytaikainen korollinen vieras padom 5924 2757
Saamiset: Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 11924 11078
Pitkdaikaiset saamiset 702 575|Vieras padoma yhteensa 38 874 31896
Lyhytaikaiset saamiset 6 194 4973
Rahoitusarvopaperit 1154 1033
Rahat ja pankkisaamiset 7 536 7993

Omavaraisuus-% 56,3 61,3|Lainakanta 31.12.milj.€ 25,4 19,3
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 36,9 30,4|Lainat €/asukas 3407 2523
Velat ja vastuut kayttotuloista 36,9 30,4|Lainasaamiset 31.12., 1000€ -116 70
Kumulatiivinen ylijadmé, 1000e 24 484 25 362|Asukasmaaré 7 447 7 641
Kumulatiivinen ylijaama, €/asukas 3288 3319

1.5.3 Konsernitoiminnan ohjaus ja oleelliset tapahtumat
Nurmeksen Jaahalli oy:n selvitystila saatettiin paatokseen ja yhtié poistui rekisterista kesalla 2019.

Konserniyhtiot eivat pyytaneet vuonna 2019 konserniohjeen mukaista ohjeistusta konsernijohdolta.
Konsernijohto antoi oma-aloitteisesti omistajaohjauksen linjauksen yrityspalvelu Nurmeksen yrityspalvelut
oy:lle 19.6.2019 § 150.

Yhdistymishallitus on antanut omistajachjausta evastamalla Siun soten omistajaohjauskokouksien edustajia
23.9.2019 pykalassa § 52.

Konserniohjausta kuntaliitokseen liittyvissa tehtévissa annettiin paljon ilman kaupunginhallituksen
pykélakohtaista kasittelyd. Nurmeksen lampé oy:n kanssa neuvoteltiin syksylla 2019 Valtimon kaukolammon
tuotantolaitoksen ja verkoston kaupasta seké Valtimon taajaman alueen lammaontuotannon vastuun
siirtamisestd Nurmeksen lammodlle.
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Yhtididen toiminnalliset toteumatiedot on raportoitu Targetor-muodossa toimialojen tuloksien jalkeen.

1.5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Konsernivalvonnan osalta on arvioitu konserniohjausta, ohjeiden antoa kaupungin edustajille,
konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumisen arviointia, tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
raportointia, keskitettyjen konsernitoimintojen ja — palveluiden kaytt6a seka riskien hallinnan toimivuutta.

Valtuusto asettaa konserniyhtitille tavoitteet talousarviossa. Konserniyhtiot raportoivat tavoitteiden
toteutumista puolivuotisraportissa, joka esitetdan toisen osavuosiraportin yhteydessa, seka tilinpaatoksessa.
Konserniyhteisdjen riskienhallinta on jarjestetty kullekin toimialalle tyypillisesti.

Konserniohjausta on tehty talousarvion laadintavaiheessa konsernijohdon ja konserniyhtitiden
toimitusjohtajien ja hallituksen puheenjohtajien yhtiékohtaisissa palavereissa.

Vuonna 2017 uudistettiin Nurmeksen konserniohje. Konserniohjetta valmisteltiin yhteistydssa
kaupunginhallituksen ja konserniyhtididen edustajien kanssa. Konserniohjeesta pidettiin
kaupunginhallituksen ja yhtididen toimivan johdon valinen iltakoulu ja yhtididen omat hallitukset ovat
hyvaksyneet konserniohjeen. Konserniohjeen mukaisesti Nurmeksen kaupungin konsernijohdon
muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Kaupunginjohtaja on edelleen nimennyt talousjohtajan,
hyvinvointijohtajan ja teknisen johtajan toimimaan edustajinaan kaupungin tytaryhtididen hallitusten
kokouksissa.

Vuonna 2018 hyvaksytty hankintaohje koskee koko konsernia julkisten hankintojen osalta. Konserniyhtididen
tyontekijoille on jarjestetty koulutusta hankintaohjeistuksesta ja hankintalaista. Uuden kunnan valtuutetuille,
konsernijohdolle seka yhtididen johdoille jarjestettiin syyskuussa koulutusta konserniohjauksen
lakisdateisesta perustasta.

Kaupunginhallitus arvioi konsernivalvonnan tilan tyydyttavaksi. Hyvaksytyt ohjeet ja uudistetut menettelyt
luovat pohjaa tason nostamiseen edelleen.

1.6 Tuloksen kasittely ja talouden tasapainotus

Kaupungin vuoden 2019 tilikauden tulos on — 600 198,41 euroa. Kaupunginhallitus esittaa, etta poistoeroa
tuloutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti yhteensa 526 287,58 euroa, riskirahastoon siirretaan 36 000
euroa etta tilikauden kirjanpidollinen tulos — 109 910,83 euroa kirjataan yli/alijaamatilille.
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2 Toimialojen jatytaryhtididen valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

2.1 Kaupunginhallituksen toimiala
Toimialan kuvaus

Toimialan yleiskuvaus ja tehtavit

Kaupunginhallituksen toimiala vastaa kunnan yleisista hallinnollisista toimintaedellytyksista, asioiden
valmistelusta kaupunginhallitukselle, ruokahuollosta ja maaseutuhallinnosta. Kaupunginhallituksen toimialan
tulosalueet ovat hallintopalvelut, ruokahuoltopalvelut ja Pielisen karjalan maaseutupalvelut.

Toimialan henkil6sto6 ja toimipisteet

Toimialan henkilostomaaraltaan suurin tulosalue on ruokahuoltopalvelut, jossa tydskentelee 17 vakinaista
ruokapalvelutydntekijaa ja ruokapalvelupaallikkd. Maaseutuhallinnon tulosalueella tydskentelevat
maaseutujohtaja, 2 maaseutusihteerid ja toimistosihteeri. Hallintopalvelut tulosalueella tydskentelevat
kaupunginjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja, johdon sihteeri,

asianhallintapaallikkd, kolme toimistosihteeria, tyollisyysohjaaja (1.1.2019 alkaen) seka elinkeinojen
edistamisessa eldinladkarin avustaja (31.12.2019 saakka).

Toimialan sisdinen valvonta

Toimialan sisdista valvontaa kehitettiin vaarallisten tydyhdistelmien poistamisella. Talousjohtaja on laatinut
toimialoille tarkistuslistan sadnnéllisesti valvottavista asioista. Talousjohtaja on useita kertoja vuodessa
tarkistanut henkildstolle mydnnettyjen jarjestelmaoikeuksien ajantasaisuuden ja poistanut kaupungilta pois
siirtyneiden tyontekijoiden oikeuksia.

Talousjohtaja on tarkistanut pistotarkastuksilla laskujen ja hankintojen oikeellisuutta. Koko kaupunkia koskien
toteutettiin arvonlisatilitysten tarkistus aiempien vuosien tapaan ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.
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TULOSLASKELMA TA2019 Muutos TA+Muutos Toteuma 2019 Poikkeama Tot. %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1955 007 ] 1955 007 1 868 550 -B5 457 956
Tuet ja avustukset 215 000 ] 215 000 425 350 214 350 199,7
Muut toimintatuotot 20 940 0 20 940 1793 28147 8,0
Toimintatuotot 2199 047 ] 2199 047 2 299 693 99 746 1045

Toimintakulut

Henkildstdkulut -2 095 810 0 -2 095810 -2 437 403 -341 793 116,3
Palkat ja palkkiot -1 525195 ] -1 525195 -1 8156594 -250 4528 1159,0
Henkildsivukulut -570 414 ] -ET0 414 521 709 -51 285 109,0

Eldkekulut -515 168 ] -515 168 -5B4 917 -45 745 1097
Muut henkildsivukulut -55 248 ] -55 245 -55 7592 -1 545 1028

Palvelujen ostot -34 481 089 0 -34 431 089 -34 365 000 116 025 997

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -625 009 ] 625 009 -6R4 438 -35 479 106,3

Avustukzet -535 000 ] 535 000 521 823 863177 50,8

Muut toimintakulut -450 708 ] -450 708 -435 278 51432 &9.5

Toimintakulut =38 377 418 ] -38 37T 416 -38 527 991 =150 575 1004
Toimintakate -35 177 489 ] -35 177 455 -35 228 258 -50 825 100,1
Poistot ja arvonalentumizet

Suunnitelman mukaiset poistot -1 475 ] -1 475 -43 384 -41 909 29413

Poistot ja arvonalentumizet
Tilikauden tulos -35 175 44 ] -35 178 D44 -3 271 TN -52 787 100,23
Tilikauden ylijgamalalijdgaméa -35 178 944 0 -36 178 944 36271 TN 02 787 100,3

2.1.1 Hallintopalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

Tulosalueen yleiskuvaus
Hallintopalvelut vastaa erityisesti elinvoiman ja ty6llisyyden edistamisesta, seka strategisesta maankaytosta.
Se vastaa koko organisaation ja rajapintojen hallinnon, henkildstdn, talouden ja ty6llisyyden, seka

konserniohjauksen yhteensovittamisesta ja muista yleisista toimintaedellytyksista.

Tulosalueella kaupunginhallitus jakaa 30 000 euroa avustuksia yhdistyksille ja muille toimijoille seka 400
euroa vaipparahaa jokaisen uuden syntyneen nurmeslaisen perheille.

TALOUS

Tuloarviot ja mddrarahat, € TAZ019 Muutos TA+Muutos Toteumna 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot 215 000 0 215 000 534 405 319 495 243 6
Kulut -36613 072 0 -36 613 072 -36 709 605 -96 533 100,3
Toimintakate -36 398 072 0 -36 398 072 -36 175 110 222 962 99,4
Suunnitelman muk. poistot ] ] ] =32 03 -32 031

Tilikauden tulos -36 398 072 0 -36 398 072 -36 207 171 190 901 99,5

Toiminnallinen Tavoitetaso Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.

tavoite
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(Sisaisen) | Tiedonkulun Sisaisen Kuntaliitostiedott | Sisaista Riikka | Toteutu
tiedonkul | parantaminen tiedonkulun amista lisatty. tiedonkulkua on | Boren, | nut
un oman ongelmakohtien Kaksi kertaa kartoitettu ja Anne | osittain
kehittdmi | organisaation ja | kartoittaminen ja kuussa ilmestyy | tiedottamista Korho
nen kaupunkikonserni | parannustoimenpit | uutiskirje. lisatty. Tiedon nen D
n sisalla seka eet. Intran Uutiskirje saanti vaatii
kuntalaisille ym. kayttdasteen l[ahetetaan kuitenkin myds
sidosryhmille parantaminen mm. | sahkdpostilla henkilston omaa
suuntautuvan kayttokoulutuksin. | kaikille aktivisuutta eli
tiedottamisen Tiedotusohjeen tyontekijoille ja intran ja
edelleen ajantasaistaminen. | esimiehet voivat |sdhkdpostin
kehittaminen. tulostaa seuraamista.
uutiskirjeen Tarkeista asioista
tyOpisteisiin. tiedotettu lisdksi
Valtimolaisille on | esimiesten
annettu vélityksella esim.
lukuoikeus tydpaikkapalaver
intraan eissa. Kuntalaisille
kesakuussa. tiedottamista
Ollaan jarjestetty | lehdistotiedotteill
yhteispalavereita | a, nettisivujen ja
Valtimon Facebookin
yksikkdjen kautta.
kanssa. Kaupungin
Alypuhelimia Facebook-
hankittu profiilin
perhepaivdhoitaji | seuraajien maara
lle, kasvaa jatkuvasti.
kuntatekniikan ja | Tiedotusohje on
toimitilojen vield
tyontekijoille, paivittamatta.
sahkopostin
kayttod
helpottunut
Kaupungi | Kaupunki Johtavat Kaupunginjohtaja | Kaupunginjohtaja | Jussi Toteutu
noman |varautuu viranhaltijat ja on osallistunut on osallistunut Salline | nut
toiminna | maakuntauudistu | luottamushenkilot | valiaikaisen valiaikaisen n,
n ksen edistymiseen | seuraavat valmistelutoimieli | valmistelutoimieli | Riikka ]
kehittami aktiivisesti men tyéhon. men tyohon. Boren,
nen maakuntauudistuks | Kaupungin Kaupungin Asko
yleistavoi en kehittymista. johtoryhma ja johtoryhma ja Saatsi
te Kaupungin maaseututoimi maaseututoimi
tyontekijat ovat seuranneet | ovat seuranneet
osallistuvat ja osallistuneet | ja osallistuneet
aktiivisesti tarvittavilta osin | tarvittavilta osin

maakuntauudistuks
en valmisteluun
maakunnallisella
tasolla.

maakunnalliseen
valmistelutyéhon

Maakuntauudistu
ksen aikataulu
siirtyi vuoteen

maakunnalliseen
valmistelutyohon.
Maakuntauudistu
ksen aikataulu
siirtyi vuoteen
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2021

2021.

Talousjohtaja

laati
maakuntaliiton
tilauksesta kaikkia
maakunnan
kuntia koskeneen
talousennusteen.

Kaupungi | Valtimon kanssa | Pdatokset Valtioneuvosto Kuntaliitos Asko | Toteutu
noman |tehtava kuntaliitoksesta paatti 1.1.2020 alkaen Saatsi | nut
toiminna | kuntaliitosselvitys | tehddan kuntaliitoksesta
n toteutetaan valtuustoissa 13.6.2019. Uuden ]
kehittami | tehokkaasti huhtikuussa 2019 ja | kunnan valtuusto
nen kuntaliitos kokoontui
yleistavoi toteutetaan ensimmaisen
te 1.1.2020. kerran 20.8.2019.

Uuden kunnan

toiminnan

suunnittelu,

budjetointi ja

ICT-muutostyot

on aloitettu.
Kaupungi | Konsernia Konsernijohdon ja | litakoulua ei Konserniyhtiihin | Asko | Toteutu
noman |johdetaan konserniyhtididen | vuonna 2019 ole | liittyva koulutus " | Saatsi, |nut
toiminna | vahvasti ja kanssa pidetaan viela pidetty. Kunnan Jussi osittain
n rakentavasti yksi iltakoulu. Yhdistyneen omistajaohjaukse | Salline
kehittdmi | samaan suuntaan. valtuuston n keinot - n 0
nen koulutustilaisuus | yritysoikeussuunn
yleistavoi konsernijohtamis | ittelun
te esta pidetaan nakdkulma"

syyskuussa. valtuutetuille

jarjestetty 19.9.

Kaupungi | Asianhallintajarjes | Tiedonohjaussuunn | Paakayttajakoulu | Uusi Anne | Toteutu
noman |telméan itelman tus pidetty 29.- | asianhallintajarjes | Korho | nut
toiminna | paivittdaminen valmistuminen 30.8. telmd on otettu | nen
n uuteen versioon. | asianhallinnassa Kayttajakoulutuk | kayttéon 1.1.2020 ]
kehittami tarvittavin osin, set alkavat alkaen.
nen jarjestelmapaivitys, | ydinryhman
yleistavoi kayttajakoulutus. koulutuksessa
te Tuotanto aloitetaan | lokakuussa. Muut

1.1.2020.

valmistelutyot
jatkuvat
saannollisesti.

Nurmeksen vetovoimaisuus

Tavoite

Vastuu

Tila

Toiminnallinen Tavoitetaso Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
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Asumispaketti Muuttotietolaati | Nettisivujen | Tulostettavia Kaupungin Riikka Toteutu
kot: Muuttajalle- | koosteita nettisivuille on Boren, nut
lapsiperheet, osion lapsiperheille | tehty koontisivut | Anne osittain
seniori, yritykset | edelleen on jaettu muuttajille, Korhone

kehittdminen | avoimella vapaa-ajan n, Tanja D
. paivdkodilla ja | asukkaille, Saarelain
Tulostettavan | erilaisissa lapsiperheille, en, Paula
koosteen tapahtumissa. | nuorille, Karjalain
laatiminen Muuttotietolaa | yhdistyksille ja en
erilaisissa tikot ovat viela | matkailijoille.
tapahtumissa | tyonalla, Sivuja
jaettavaksi. paivityksissa yllapidetdan ja

tullaan kehitetaan

huomioimaan | jatkuvasti.

kuntaliitoksen | Jaettavia esitteita

tuomat eri tilaisuuksiin

muutokset. tehdaan tarpeen

mukaan.

Kuntalaisten Kuntalaisten Kuntalaisia Maankayttoé on | Kuntalaisilla on Riikka Toteutu

osallistumisrake | osallistumisrake | kuullaan jarjestanyt mahdollisuus Boren, nut

nteet ovat nteet ovat monikanavai | kuulemistilaisu | antaa jatkuvasti Anne

valmiit valmiit. sesti uden Ylikylan ja | palautetta Korhone m

paatoksente | Lautiaisen nettisivujen n
on eri ranta- kautta,
vaiheissa osayleiskaavan | sdhkopostilla ja
luonnosvaihees | facebookin kautta
ta. Kuntalaisilla | seka
on ollut henkildkohtaisesti
mahdollisuus | erilaisissa
antaa tilaisuuksissa.
palautetta Erillisia
kaupungin kuulemistilaisuuks
toiminnasta ia pidetaan
erilaisissa tarvittaessa
tapahtumissa. | asioiden
valmisteluvaiheess
a.
Kuntalaispalautett
a saadaan myos
vaikuttamistoimiel
inten valityksella.
Kunnan Kotisivujen ja | Vastausaika Vastausaika on Riikka Toteutu
palveluista voi kaytossa toteutunut sdilynyt Boren, nut
antaa ja saada olevien tavoiteajassa. | tavoitteessa. Tanja
palautetta some- Chatti-kanava | Chattipalvelu ei Saarelain ]
palautekanavien | kanavien testivaiheessa. |saanut toivuttua |en, Anne
kautta. keskimaarain vastaanottoa, Korhone
en palveluun tuli vain | n
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vastausaika
kolme
tyopaivaa

pari
yhteydenottoa
testauksen aikana.

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite

Toiminnalline

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Toteuma 31.12.

Elinvoimaa
kasvun kautta
yleistavoite

n tavoite

Kaupunginhalli
tuksen
myontamat
avustukset
tukevat
kuntalaisten
toimintaa

Kaupunginhallit
us paattaa 20
000 euron
yhdistyksille ja
muille
yhteisoille
suunnatuista
avustuksista.

Kaupunginhallitus
on mydntanyt
avustuksia
yhteensa 13 145
euroa kahdeksalle
eri taholle.
Jakamattomia
avustuksia on
jaljella 6 855
euroa.

Kaupunginhallitus
on mydntanyt
avustuksia
yhteensa 15 580
euroa kymmenelle
eri taholle.

Uuden Nurmeksen
juhlaraha jaettiin
kilpailuun
saapuneiden
hakemusten
perusteella.
Hakemuksia tuli
yhteensa 14.
Suurimman 2000
euron avustuksen
sai Pielisen
Retki/Haikki
Catering Valtimon
kesapaivarockin
jarjestamiseen.
2000 euron
avustuksen eniten
some-tykkayksia
saaneelle
hakemukselle sai
Nurmeksen
Seppojen
pesdpallojaosto
Joensuun Mailan
ja Sotkamon
Jymyn vélisen
pesapallo-ottelun
jarjestamiseen.

Jussi
Salline
n

Toteut
unut

Kehittamissopi
mukset nyky-
yritysten
kanssa
(sijoittuvan
yrityksen

Yritysvaikutust
en arviointi on
0sa suurten
asioiden
valmistelua.

Yritysvaikutuste
n arviointi on
hyodynnetty
systemaattisesti
kaksi kertaa

Yritysvaikutusten
arviointia ei olla
systemaattisesti
hyddynnetty

Yritysvaikutusten
arviointia ei olla
systemaattisesti
hyddynnetty

Asko
Saatsi,
Jussi
Salline
n, Pasi
Parkki

Ei
aloitett
u

N
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yhteistyomalli) nen,

Petri

Moilan

en
Uudet Nurmeksen Tyottdmyysaste | Tammi-elokuu Vuoden aikana Jussi Toteut
tyévoima- ja tyottomyys alhaisemmalla | tyottomyysaste tyottdmyysaste oli | Salline | unut
tulomuuttostra | vahenee tasolla kuin 2019 keskimaarin | keskimaéarin 12,8. | n
tegiat ovat vuonna 2018, 12,7. Vuonna 2018 | Vuonna 2018 [
valmiit ja tyOmarkkinatue | vastaavana aikana | ty6ttdmyysaste oli
sovitettu n kuntaosuus 14,26. keskimaarin 13,78

kuntastrategia
an

alle 560 000
euroa.

Tydmarkkinatuen
kuntaosuus on
kuluvan vuoden
aikana hieman
laskenut ja pitkaan
laskenut
pitkaaikaistyottom
ien maaran
vahentyminen
nakyy tassa.

Tydémarkkinatuen
kuntaosuuden
kertyma ollut
tammi-elokuussa
365 655 euroa.

ja 2017 15,3.
Tyottdmyysaste oli
maakunnan
viidenneksi
alhaisin.

Tyottomia
tydnhakijoita oli
vuoden aikana
keskimaarin 407
henkiloa, heista
pitkaaikaistyottom
ia 99.
Tyollistettyna
vuoden aikana oli
keskimaarin 79
henkil®4, joista
kunnalle 22.

Tydmarkkinatuen
kuntaosuus on
kuluvan vuoden
aikana hieman
laskenut.

Tydmarkkinatuen
kuntaosuuden
kertyma oli koko
vuonna 542 699
euroa. Vuonna
2018
tydmarkkinatuen
kuntaosuus oli
612 917 euroa.

Tyollistamisen
kustannuspaikan
toimintakate oli 25
000 euroa
budjetoitua
parempi, vaikka




39

tyollistamisen
palkkamaararahat
ylittyvat yli 50
prosentilla.

Uudet
tyévoima- ja
tulomuuttostra
tegiat ovat
valmiit ja
sovitettu
kuntastrategia
an

Nurmeksen
kaupunki
toimii itse
aktiivisesti
palkkatukityolli
stdjana ja
tyokokeilupaik
kojen
tarjoajana.

Nurmeksen
kaupunki
kayttaa
palkkatukitydpa
ikkojen
palkkoihin 300
000 euroa.
Summa voi
ylittya jos
palkkatukea ja
palkkatukikelpo
isia
pitkdaikaistyott
Omid on
enemman.
Palkkatukijaksoj
a jatketaan
tarvittaessa
kaupungin
omalla
rahoituksella
kunnes
tydssdoloehdot
tayttyvat.

Kaupungilla on
ollut palkkatuella
tammi- elokuussa
41 eri henkil6a.
Heista
oppisopimuskoulu
tuksessa on 4
henkil6a,
velvoitetyollistetty;j
a 7 henkil®a ja
muuten
palkkatuella
tyollistettyja 30
henkiloa.
Tyollistamisen
henkildstokulut
ovat olleet 398
127 euroa.
Vuodelle 2019
tyollistamiseen
varatut
maararahat
tulevat ylittymaan.
Tydllistettyjen
maaraa

Palkkatukien
maksatus on
tapahtunut
viiveelld, elokuun
lopussa
palkkatukia on
kirjautunut 81 113
euroa.

Kaupungilla on
ollut palkkatuella
vuoden aikana 50
eri henkil6a.
Heista
oppisopimuskoulu
tuksessa oli 15
henkilda ja
velvoitetyollistettyj
a 12 henkiloa.
Tyollistetyista 14
henkildn tydsuhde
jatkui vuodelle
2020.
Tyollistamisen
henkildstokulut
ovat olleet 635
000 euroa,
sisdltaen
tyollisyysohjaajan
palkan.
Tyollistamisen
palkkatuet ja
oppisopimuksen
koulutuskorvaukse
t olivat yhteensa
320 000 euroa.

Jussi
Salline
n

Toteut
unut

2.1.2 Ruokahuoltopalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Ruokahuolto tuottaa ensiluokkaisia palveluja Nurmeksen kaupungin alueella ryhmaperhepaivakodeille,

paivakodeille, kouluille, terveyskeskukseen, kotipalveluaterioihin, Toimintakeskukseen, Kuusikummun
asumisyksikkddn ja Kyrolan palvelukeskukseen, asiakkaiden ikdhaitari on siis vauvasta vaariin.

Ruuanvalmistuksessa noudatetaan uusimpia ravintosuosituksia, oman haasteensa ruokahuollolle tuovat
lisaantyvat ruoka-aineallergiat seka erityisruokavaliot.
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Ruokapalvelut tukevat ja auttavat asiakkaita eri elamanvaiheissa. Kouluissa ruokapalveluhenkildstd huolehtii
omalta osaltaan ruokailun sujuvuudesta, miellyttavasta ilmapiirista ja hyvien tapojen edistamisesta.

Varhaiskasvatuksen ruokailun ja kouluruokailun kehittdmiseksi ja tiedonkulun parantamiseksi on perustettu
ravitsemistyéryhma. Tydryhma on kokoontunut 11.4.2019. Talléin maéariteltiin ryhman toiminnan suuret linjat. Seuraava
kokous 25.9.2019. Silloin tyéryhma taydentyy myds eri toimipaikkojen oppilaiden, tyéntekijdiden ja vanhempien
edustajilla. Tyéryhma aikoo paneutua ainakin lempiruokaviikon toteuttamiseen, ruokahavikin vahentdmiseen seka
asiakaspalautekyselyn tekemiseen.

Ruokapalvelu on kehittdnyt omaa viestintdansa yhtenaistamalla henkiléstén tydasut ja luomalla uutta sisaltéa
sosiaaliseen mediaan.

TALOUS
Tuloarviot ja mddrdarahat, € TAZ019 Muutos TA+Muutos Toteuma 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot 1845170 0 1 845 170 1636 413 208 757 88,7
Kulut -1558 434 D -1558434 -18285815 71148 104,6
Toimintakate 286 736 0 286 736 68313 -279 905 24
Suunnitelman muk. poistot -1 475 ] -1 475 =11 353,0 -9 873 2
Tilikauden tulos 285 261 0 285 261 -4 521,7 -289 783 1,6
Tavoite Tom'.nnnallmen Tavoitetaso Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. Vastuu Tila
tavoite

Kaupungin | Ruokapalveluiden | Ruokapalveluiden | Jamix Jamix Maarit | Toteutunut
oman tilausjarjestelmd | tilausjarjestelma- | ruokatuotanto tilausjarjestelma Hoffrén | osittain
toiminnan ja laskutus on ja laskutus on ohjelmaan testauksessa.
kehittdminen | ajan tasalla paivitetty hankittuun Laskutusjarjestelma O
yleistavoite ajantasaiseksi ateriatilaus-osioon | ei vield kaytossa.

on sydtetty

asiakkaiden

tietoja,

tuotetietoja ja

hinnastoja kesan

2019 aikana.
Kaupungin | Ruokapalveluiden | Ruokapalveluiden | Ateriatilaus osio Jamix tuotetilaus Maarit | Toteutunut
oman tilausjarjestelmd | tilausjarjestelma | otettu kayttéon osiota kokeiltu Hoffrén | osittain
toiminnan on nykyaikainen | on yhtenaistetty | kouluilla. kouluilla syksyn
kehittdminen Muutaman viikon | 2019 aikana. Viela O
yleistavoite testauksen jalkeen | ei otettu

laajennetaan laajemmin

kayttod seuraaville | kdyttoon, koska

asiakkaille. siind on huomattu

asioita, joita taytyy
vield muokata.

Kaupungin | Ruokapalveluiden | Ruokapalveluiden | Digitaalinen Laskutus ei toimi Maarit | Toteutunut
oman laskutus- ja laskutus on laskutus aineisto ei | vield Jamixin Hoffrén | osittain
toiminnan kassanhallinta on | digitalisoitu vield kaytossa, kautta.
kehittaminen | nykyaikainen ja mutta hankittu D
yleistavoite | sahkodinen ateriatilausohjelma

mahdollistaa sen

my&hemmassa

vaiheessa.
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. Toiminnallinen . Toteuma Toteuma .
Tavoite tavoite Tavoitetaso 31.8. 31.12. Vastuu Tila
Lahiruokaa Lahialueella Kaynnistetty Paikallisten | Leivonnaiset | Maarit | Toteutunut
kaupungin toimivien keskustelu leipomoiden | ja Hoffrén
suurtalouskeittiosta | jalostajien ja muutaman tuotteiden | kalajalosteet ]

keittion valilld | jalostajan kanssa | lisdksi tulevat
kaydaan suurtalouskeittiolle | aloitettu [ahituottajilta.
keskustelua sopivien kayttdmaan | Yritetddn
paikallisten tuotteiden paikallisen | koko ajan
hankintojen jalostamisesta kalan [oytaa lisaa
kehittdmisesta. jalostajan [dhituottajia
tuotteita. ja -jalostajia.
Neuvotteluja
jatketaan
ensivuonna
2.1.3 Pielisen Karjalan Maaseutupalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen
TALOUS
Tuloarviot ja mddrarahat, € TAZ019 Muutos TA+Muutos Toteumna 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot 139 777 0 139 777 128 785,1 -10 882 82,1
Kulut 205810 0 -205 910 -188 803,7 17 106 81,7
Toimintakate 66133 0 66133 60 018,6 5114 90,8
Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos 66 133 0 66 133 60 18,6 5114 90,6
Tavoite T0|m|n|?all|n Tavoitetaso Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. Vastu Tila
en tavoite
Kaupungin | Viljelijat ovat | Maaseutujohtaj | Maakuntauudistukse | Pielisen Karjalan Esko | Toteutun
oman kiinnostuneita | a edustaa n siirtyessa maaseutupalveluid | Saatsi | ut
toiminnan | siitd, kuinka maaseutuhallint | maakuntauudistukse | en oman osittain
kehittdamin | heidan asioita | oa maakunnan | n suunnittelu jatkui | toiminnan
en hoidetaan maatalousryhm | kuitenkin vield kehittamisessa D
yleistavoite | maakunnassa | @n kokouksissa | suunnittelutydryhmi | onnistuttiin.
1.1.2021 ja valittaa tietoa | ssd. Maaseutujohtaja | Maakuntauudistuks
alkaen. niista asiakkaille | on mukana en suunniteluun
ja sidosryhmille. | viljelijapalvelut liittyva tyo ei
tydryhmassa. mennyt tdysin

Pielisen Karjalan
maaseutupalveluide
n henkildkunta
osallistui LEAN-
tehdas koulutukseen
kuluvan vuoden
aikana. Tyoskentely
jatkui
projektiluontoisena
pienemmalla

hukkaan, vaan
suunnittelutydn
aikana saatujen
tulosten
perusteella on hyva
tehda
jatkoneuvotteluja
yhteistoiminta-
alueen jatkosta ja
tulevaisuudesta.
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porukalla.
Maaseutujohtaja oli
mukana
viljelijapalvelut
projektin
tydryhmassa.
Ty6ryhman
tydskentely paattyi
syksylla 2019.
Maaseutujohtaja on
edelleen mukana
maakunnallisessa
varautumisen

Pielisen Karjalan
yhteistoiminta-alue
on valtakunnan
pienimpia.
Tilalukumaara on
noin 380. Lieksan
irtisanottua
sopimuksen
loppusyksysta, on
edessa neuvottelut
uudesta
sopimuksesta
1.1.2021 alkaen.

tydryhmassa.

Nurmeksen vetovoimaisuus

Tavoite

Toiminnallinen

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Toteuma

Nurmeksen
vetovoimaisu
us
yleistavoite

Nykyisten
maatilojen
toiminnan
kehittaminen
ymparistonakdkoh
dat huomioon
ottaen.
Elintarviketuotann
on laajentaminen.

Nurmeksen
maatilat ovat
edellakavijoita
ja tiennayttajia
maakunnassam
me. Tilojen
yhteistyo toimii.
Nurmeksessa
on kattavasti
erilaisia
maatiloja

kotielaintaloude

sta
kasvinviljelyyn.

Nurmeksessa on
useita tiloja vailla
jatkajaa tai ostajaa.
Maakunnassa on
tehty tdhan saakka
vain muutama
sukupolvenvaihdos
(spv). Monelle
tilalle olisi tulossa
ulkopuolinen
jatkaja, mutta asian
eteneminen on
jamahtanyt usein
rahoitusneuvottelui
hin. Nurmeksessa
on hyvat
mahdollisuudet
harjoittaa maa- ja
metsataloutta.
Pellon hinta on
kohtuullinen.

Maatilat
vahenivat
Pielisen
Karjalan YT-
alueella
yhteensa 5
tilalla.
Lieksassa
maatilojen
lukumaara
sailyi
ennallaan,
mutta
Nurmeksessa
vaheni 4 tilaa
ja Valtimolla 1
tila. Ensi
vuonna
maaseutuhalli
nto on
yhteydessa
viljelijoihin. Yli
55 vuotiaat
kdydaan ensin
lapi. Samalla
syvennetaan
yhteistyota
esim. ProYritys
ja spv-
hankkeen
hanketoimijoid

Esko
Saatsi

Toteutun
ut
osittain

I
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en kanssa.
Pielisen
Karjalan
maaseudun
kehittajat
ryhma vie
asiaa
eteenpain
omalta
osaltaan mm.
tilaporssin
kehittamisen
saralla.

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Toteuma
31.12.

Elinvoim
aa
kasvun
kautta
yleistavoi
te

Vahvan
maatalouden
aseman
sdilyttdminen ja
maatalouden
jatkuvuuden
turvaaminen.

Tavoitteena on, etta
Nurmekseen
rakennetaan ja/tai
peruskorjataan
vahintaan 1
tuotantorakennus/v
uosi.

Tilanne sailynyt
samankaltaisena.
Investoinnit ja
sukupolvenvaihdo
kset ovat jaissa,
muutamia
yksittaistapauksia
lukuun ottamatta.
Investointeja
pyritaan
elvyttdamaan
hankeyhteistydn
ja
verkostoitumisen
kautta.

Pielisen
Karjalan YTA:n
alueella
toteutui yksi
sukupolvenvaih
dos Valtimolla.
Nurmeksessa
rahoitettiin 7
maatalouden
investointia,
joiden
kustannusarvio
olin.3,9
miljoonaa
euroa. Lieksassa
rahoitettiin 7
maatalouden
investointia,
joiden
kustannusarvio
olin. 1,3
miljoona euroa.
Valtimolla ei
toteutunut
investointeja.
Nurmeslaisille
maatiloille
maksettiin EU:n
ja kansallisia
tukia ja
korvauksia
yhteensa n. 6,1

Esko
Saatsi

Toteutun
ut
osittain

Ll
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miljoona euroa.
Lieksalaisille
viljelijoille
maksettiin n. 6
miljoona euroa
ja valtimolaisille
maatiloille n. 5
miljoona euroa.
Yhteensa n. 17
miljoonaa
euroa.
Nurmeksessa
oli vuonna 2019
31 maitotilaa,
Lieksassa 41, ja
Valtimolla 27.
Nurmeksessa
maitoa
toimitettiin
meijereihin
yhteensa n.
14,5 miljoonaa
litraa. Lieksassa
n. 11,6
miljoonaa litraa
ja Valtimolla n.
9 miljoonaa
litraa.
Nurmeksessa
tuotettiin
maitoa / tila
454180 litraa.
Nurmeksessa
on maakunnan
suurin
meijerimaidon
maara tilaa
kohden.
Lieksassa
maitoa
tuotettiin
keskimaarin
277647 litraa /
tila ja Valtimolla
323310 litraa /
tila.

Elinkeino
tja
kaavoitu
s

Elintarviketuotann
ossa oleva
peltopinta-ala
kasvaa

Maaseutupalvelut
nostaa aiheen
elintarviketuotanno
n neuvottelukunnan
kokouksissa esille ja

Pikes Oy:n
hankkeet vievat
elintarvikeasiaa
talla hetkelld
eteenpain.

Nurmeksessa
on peltoa 6592
ha. (-16,86 ha)
Lieksassa 7614
ha (+4,63 ha) ja

Esko
Saatsi

Toteutun
ut
osittain

Ll
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jarjestaa aiheeseen
liittyvia
koulutustilaisuuksia

Kotieldintilojen
lukumaara
vahenee ja
nurmella olevan
pellon tarve
vahenee samassa
suhteessa, ellei
investointeja
saada rajuun
nousuun. Siitakin
huolimatta jaljelle
jaa runsaasti
peltoa, jolle voisi
suunnitella
esimerkiksi jonkin
erikoiskasvin tai
marjan viljelya.
Kasvivalinnassa
kannattaa ottaa
mm. maalaji
huomioon.
Tulevaisuudessa
viljelya tulisi lisata
mm
luomuporkkanan,
lantun tai
palsternakan
tuotantoon
alueellamme.

Valtimolla 5415
ha (+38,75 ha).
Nurmea
viljellaan eniten
joka kunnassa.
Nurmes 4243
ha, Lieksa 4786
ha ja Valtimo
4102 ha.
Viljakasvit ovat
seuraavaksi
viljellyin
kasviryhma.
Nurmes 1542
ha, Lieksa 1957
ha ja Valtimo
770 ha. Viljoista
eniten viljellaan
ohraa ja sen
jalkeen kauraa.
Rukiin
viljelyalojen
toivoisi
kasvavan
[dhivuosina.
Paikalliset
leipomot
olisivat
kiinnostuneita
lahella viljellyn
rukiin
vastanottamises
ta. Oljykasvien
ja
valkuaiskasvien
viljely on
lisaantynyt
hieman viime
vuosina, mutta
silti ndiden
kasvien
viljelyssa olisi
merkittavaa
lisdayspotentiaali
a. Perunan ja
marjojen,
[ahinna
mansikan ja
mustaherukan
viljely on
keskittynyt
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Pielisen
Karjalassa
Lieksaan.
Vihannesten,
kasvisten ja
juuresten
viljelya ei ole
juuri lainkaan.
Naiden kasvien
viljelyn
lisddminen
tulee ottaa
vakavasti tyon
alle heti ensi
vuonna.
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2.2 Kaupunkirakennepalvelujen toimiala
Toimialan kuvaus

Toimialan yleiskuvaus ja tehtavat
Kaupunkirakennepalveluiden toimiala vastaa erityisesti toimivan ja viihtyisan elinympariston suunnittelusta,
rakentamisesta ja ylldpidosta. Tavoitteena on elinvoimainen ja toimiva kaupunki, joka vastaa asukkaiden ja
elinkeinoelaméan muuttuvia tarpeita.

Toimialan henkil6sto6 ja toimipisteet

Kaupunkirakennetoimiala jakaantuu kolmeen tulosalueeseen, joita ovat maankaytt6- ja
rakennusvalvontapalvelut, tilapalvelut ja kuntatekniikan palvelut. Maankaytto ja rakennusvalvontapalveluiden
tulosalue jakaantuu lupa-asioiden ja maankaytdn tulosyksikoihin. Tilapalvelujen tulosalue jakaantuu
rakennuttamisen ja isdnndinnin tulosyksikdihin. Kuntatekniikan palvelujen tulosyksikdité ovat kadunrakennus
ja vesihuolto. Talousarviossa kaupunkirakennehallinnon hallinto on omana laskennallisena tulosalueena.

Kaupunkirakennepalvelujen toimihenkildiden toimipiste sijaitsee Kirkkokatu 14:ssa.

Toimialan sisdinen valvonta
Sisainen valvonta suoritetaan hallintosdannon luvun 10 § 72 mukaan

Toimialan osallistuminen kuntaliitosselvitykseen

Toimialan tyontekijat osallistuvat osaltaan Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitosselvitykseen ja siina tehtdvaan
palvelurakenteen suunnitteluun.



TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttaon
Valmistus omaan kdyttdon

Valmistus omaan kéytaon
Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilgsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut
Toimintakate

Raheitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumizet
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumizet

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijgamaélalijagama

TAZ2019

1 445 300
&0 000

0

3517 244

7043 544

30 000
30 000

-2 730 887
2 128 908
602 079
527 G4z
79 437
1725130
1758 220
232 000
443 406
5 395743

177 801

-56 000

-56 000

121 801

-4 105 453

-4 105 458

-3 983 697

-3 983 697

Muutos

=10 70

-10 730

=

-10 780

-10 780

-10 780

TA+Muutos Toteuma 2019

1 448 300 1883 287
&0 000 70 753

0 11 459

5 506 454 5 528 780
7032784 7 494 270
30 000 32 622

30 000 32 622

-2 730 887 -2 B06 563
2128 808 2180 109
§02 079 676 455
527 642 554 192
79 437 72263
1726 130 ~2 048 570
1758 220 1939 164
232 000 _162 663
448 406 388 779
_6 805 743 7 346 739
167 021 180 153
~58 000 _56 155
-55 000 56 184
111 021 123 969
4105 488 3913 436
4105 488 3913 438
3 994 477 _3 789 468
0 26 288

-3 994 477 -3 763 180

Poikkeama
435 967

-5 247

11 459
22326

4451 506

2622
2822
-75 578
-51 201
-24 378
-31 550
7174
-323 440
-180 944
&9 337
58 627
-450 9596

13132

-164

12 948

152 062

152 062

205 009

25 2680

231 297

Tot. %

1302
88,4

1004

106,86

108,7
1087
102,3
1024
104,0
106,0

1,0
1187
110,3

70,1
86T

106,5

107,9

100,3
100,3

11,7

85,3

85,3

94,9
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2.2.1 Maankaytto- ja rakennusvalvontapalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

Tulosalueen yleiskuvaus
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Maankayttd- ja rakennusvalvontapalvelut jakaantuu maankdyton ja lupa-asioiden (rakennusvalvonnan ja
ymparistonsuojelun) tulosyksikoihin.

Maankayttd vastaa kaupungin maapolitiikasta, kaavoituksesta, tonttijaoista, maan hankinnasta ja
luovutuksesta, maastomittauksista, paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Ymparistonsuojelun tehtdvana on ymparisténsuojelun edistdminen ja valvominen kunnassa.

Rakennusvalvonta edistda, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan seka viihtyisan ja turvallisen
ympadriston syntymistd ja sailymista ja huolehtii yleisen edun huomioon ottamista.

TALOUS
Tuloarviot ja madrarahat, € TA2019 Muutos TA+Muutos Toteuma 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot 570 000 0 570 000 664 144 94 144 116,5
Kulut 80 861 0 690 661 -539 272 151 389 78,1
Toimintakate -120 661 0 -120 661 124 872 245 533 -103,5
Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos -120 661 0 -120 661 124 872 245 533 -103,5
Tavoite foiminnallinen Tavoitetaso Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. Vastuu
Kaupungi | Maankdyttosuunni | Kaavaproses | Kdynnissa niin Kaynnissa useita Pasi Tote
noman | ttelijan sin lapivienti, | asemakaavaa, kuin | asemakaavaprosessej | Parkkinen, | utun
toiminna | perehdyttaminen. | seka yleiskaavaprosessit | a, sekda muutamia Timo ut
n ohjelmistoihi |, jotka yleiskaavaprosesseja. | Karreinen, | ositt
kehittdmi | Tulosalueen n konkreettisesti Ismo ain
nen ohjelmistojen ja perehtymine | perehdyttavat Maankayttosuunnitte | Ryynanen,
yleistavoi | kayttolisenssien n. maankayttdsuunni | lijan Stiina D
te tarkastelu. ttelijan tychon. perehdyttaminen Seitavuo
Kayttotaloud | Ohjelmistojen kaavaprosessien
Rakennus-ja en saasto. kaytto arkityossa. | lapiviennilla
huoneistorekisteri toteutunut.
n Rakennukse
ajantasaistaminen. | n sijainti- ja Rakennusvalvonnan
tiedonsiirtoti Facta -ohjelma
edot ovat paatettiin vaihtaa
kunnossa. edullisempaan
KuntaNet -
ohjelmaan.
(Sisaisen) | Tulosalueen Saannolliset | Palavereita Palavereita pidetdan | Pasi Tote
tiedonkul | palaverikdytdnnon | palaveriajat. | pidetdan saannollisesti kaikilla | Parkkinen, | utun
un tehostaminen. saannollisesti tulosalueilla. Timo ut
kehittami Tiedonkulun | kaikilla Karreinen,
nen tehostamine | tulosalueilla. Kaupunkirakennepalv | Ismo ]
n eluiden yhteinen Ryynanen,
tulosalueide tydpaikkakokous Stiina
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n valilla.

pidetaan kevaalla ja
syksylla.

Seitavuo

Nurmeksen vetovoimaisuus

Tavoite T0|m|m:|allm Tavoitetaso Toteuma 31.8. Toteuma 31.12. | Vastuu
en tavoite
Kaupungino | Nauhamaisen | Kaava- ja Puu-Nurmeksen | Asemakaavamuut | Pasi Toteutu
sien Nurmeksen tonttitarkastelu osalta oksilla Parkkin | nut
profilointi ja | kaupungin eri | profiloinnin hyddynnetaan vahvistetaan en,
masterplanit | kaupunginosi | mahdollistamiseksi | Sujuvan arjen Nurmeksen osa- | Stiina ]
en esiin Vanha Kauppala | alueiden Seitavu
nostaminen -hankkeen yhtenaisyytta ja o
profiloinnin Porokyléan asema- | tuottamaa elinvoimaa.
kautta. alueen tietopankkia.
maankaytollinen
tarkastelu. Kaupunginosien
profilointi -essee,
Stiina Seitavuo.
Elinkeinot ja | Yrityksille Tarjottavien Drone -aineistoa | Uuden Pasi Toteutu
kaavoitus voidaan yritystonttien hyodynnetaan karttapalvelun Parkkin | nut
tarjota parempi esiin tonttimarkkinoin | valitseminen ja en,
houkuttelevia | nostaminen nissa, tonttimarkkinoinni | Stiina m
yritystontteja. | kaupungin nettisivujen n esiinnostaminen. | Seitavu
internet - paivittdminen o
Elinkeinoeldm | sivustolla. tulossa syksylld. | Olemassaolevien
an tonttien
maankayttoo hyédyntédminen
n liittyviin yritysten tarpeisiin,
tarpeisiin seka valmiudet
reagoidaan asemakaavamuuto
nopeasti. ksilla vastata
nopeasta yritysten
tarpeisiin.
Asuminen ja | Asuintonttien | Tarjottavien Drone -aineistoa | Uuden Pasi Toteutu
kaavoitus houkuttelevu | tonttien parempi | hyddynnetdan karttapalveluselai | Parkkin | nut
uden esiin nostaminen | tonttimarkkinoin | men hankinta ja en,
lisddminen ja | kaupungin nissa, valitseminen Stiina ]
markkinoinnin | internet - nettisivujen tonttien esiin Seitavu
tehostaminen. | sivustolla. paivittaminen nostamisessa ja o
tulossa syksylld. | markkinoinnissa.
Vapaiden tonttien Tonttimarkkinointi
raivaaminen/siisti in video -
minen. materiaalia.
[Imoittautuminen
Tonttitarjonta Asu ja Rakenna -
esilla messuille
yleisdtapahtumiss Kuopioon.
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Asumiseen liittyva
kaavamuutos tai
uusi kaava.

Valtimon
maaomaisuuden,
mukaan lukien
tonttien kartoitus.

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite Tom?mnallmen Tavoitetaso foteuma Toteuma 31.12. Vastuu Tila
tavoite
Bomba-Hyvarila Masterplan | Maankayttd | Kaupunginos | Monitoimihallin | Pasi Toteutun
masterplan Il paivitetaan toteuttaa ien profilointi | asemakaavamuu | Parkkine | ut
(myds pienet Nurmeksen Bomba- -essee, Stiina | tos Hyvarilan n, Stiina | osittain
toimijat mukaan) | Suunta - Hyvarila - Seitavuo. alueelle. Seitavuo
strategian alueen kaava- 1
periaatteiden ja
mukaisesti. tonttitarkastel
un
masterplanin
tueksi.
Kehittdmissopimu | Laaditaan ja Turvataan Yritysten Yritysten kanssa | Pasi Toteutun
kset nyky- yllapidetaan maankaytollis | kanssa on on kayty Parkkine | ut
yritysten kanssa yritysten kanssa | esti yrityksen | kéyty neuvotteluita ja | n, Stiina | osittain
(sijoittuvan kehittamissopimu | mahdolliset neuvotteluita | maankdyttoratka | Seitavuo
yrityksen ksia kasvutarpeet. |, mutta isut on pohdittu, D
yhteistyomalli) yritystoiminnan sopimuksia | mutta
tukemiseksi. ei ole tehty. | sopimuksia ei
ole tehty.

Jarkeva tilojen kaytto

Tavoite

Toiminnalline

Toteuma 31.8.

Toteuma

Jarkeva tilojen
kayttd
yleistavoite

. Tavoitetaso

n tavoite

Toimitilaohjel | Tuotetaan

massa tehtyjen | myytavien

linjausten rakennusten

huomioiminen | tarvittava kartta-

kaavoituksessa. | aineisto ja
maanvuokrasopi
mukset.

Vaadittavat
kaavamuutokset
kdynnistetaan
tarpeen vaatiessa.

Lehtovaaran
koulun
myyntiaineisto
on valmisteltu
yhdessa
tilapalveluiden
kanssa.

Lehtovaaran
koulun, ent.
paloaseman ja
Nuokkarin
myyntiaineisto
on valmisteltu
yhdessa
tilapalveluiden
kanssa. Ent.
paloaseman ja
Nuokkarin
myynti
onnistui,
Lehtovaaran

Pasi Toteu
Parkkinen, |tunut
Stiina osittai

Seitavuo n

Ll
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koulusta ei
saatu yhtdan
hyvaksyttavaa
tarjousta.
Meijerin alueen | Alueen Ratkaisujen FCG Oy on Alustava Pasi Toteu
kehittamissuunn | liikenne- ja selvittaminen laatinut luonnos Parkkinen, | tunut
itelma pysakdintiratka | yhdessa alueen Pielispakarin tontin Stiina osittai
isujen seka yritysten ja alueen liikennejarjest | Seitavuo, |n
yritysten kuntatekniikan pysakointisuunnit | elyista tehty Niko
tonttialueiden | kanssa, seka elman. omana tyona.

selkeyttaminen

kaavoittajaa
sitovan
kehittamissuunnit
elman tekeminen.

Mahlavuor

Ll

2.2.2 Tilapalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Tilapalveluihin kuuluu kaksi tulosyksikk®a, rakennuttaminen ja isdanndinti.

Rakennuttamisen tulosyksikko vastaa suurista korjaus- ja rakennuttamishankkeista, niiden suunnittelusta,
kilpailutuksesta ja toteutuksesta Nurmeksen kaupungin ja urakoitsijoiden voimin.

Isannodinnin tulosyksikkd vastaa kiinteistdjen ja tilojen kaytettavyydesta eli kiinteistdjen hoidosta,
puhtauspalveluista ja kiinteistdjen kunnossapidosta.

TALOUS

Tuloarviot ja mddrarahat, € TAZ019 Muutos TA+Muutos Toteumna 2019 Poikkeama
Tuotot 5204 424 -10 720 5193 644 5411 134 217 540
Kulut -3 633 303 0 -3 633 203 -3 819 695 -185 392
Toimintakate 1570 621 -10 780 1 550 844 1 591 489 31648
Suunnitelman muk. poistot -2 593 308 ] -2 5938 308 -2 278 621 39 TIr

Tilikauden tulos

-1 027 777

Toiminnallinen
tavoite

-10 780

Tavoitetaso

-1 038 657

-687 132

Toteuma

Toteuma 31.8.

351 435

Vastu

Pienyritys
ten
toimitilat

Pienyritysten
toimitilojen hallinta,
kiinteistonhoito seka
puhtauspalvelut
yllapidetaan
sopimusten
mukaisella tasolla.

Investointi- ja
kunnossapitorakenta
minen toteutetaan
toimitilachjelman
linjausten

Yritysten kanssa
laadittujen
sopimusten
ajantasalla
pitaminen.

Investointi ja
kunnossapitosuunnit
elman toteutuminen
(toimitilaohjelma,
investointisuunnitel
ma). Arviointi
toteuman

Investointien
toteutuma on 69,0
%.

Vuokrasopimukset
ja laskutus
toteutuvat KOKI-
jarjestelman kautta.

Kunnossapitosuunn
itelma toteutunut
paaosin
suunnitelman

Toteutunut
suunnitelm
an mukaan.

Pasi
Parkki
nen,
Harry
Herra
nen

Toteut
unut
osittain

Ll
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mukaisesti.

perusteella.

mukaan.

Nurmeksen vetovoimaisuus

Tavoite

Toiminnalline
n tavoite

Tavoitetaso

Toteuma 31.8.

Nurmeksen
vetovoimaisuu
s yleistavoite

Julkiset Rakennukset | Kauppalantalo
rakennukset ja | ovat n vesikatto
niiden piha- kayttokuntoise | maalattu ja
alueet ovat t ja piha-alueet | ulkoverhoukse
edustavassa ovat hyvin n uusiminen
kunnossa ja hoidettuja. loppusuoralla.
nayttavat Arvioidaan
esimerkkia saadun Kyréntupa
kuntalaisille. palautteen purettu.
perusteella.
Kauppalantalo
n varaston
purkuvaihe
kaynnissa.

Toteuma 31.12. | Vastuu Tila

Kauppalantalon
varasto purettu.

Toteutunut
osittain.
Joidenkin
kiinteistdjen
piha-alueiden
kaynnissa.

Rakennukset
ovat
kayttokuntoiset
toimitilachjelma
n perusteiden ja
linjauksin
mukaisesti.

Pasi
Parkkinen
. Harry
Herranen

Toteutunu
t osittain

LI

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso

Toteuma
31.8.

Toteuma 31.12.

Kehittdmissopim
ukset nyky-
yritysten kanssa
(sijoittuvan
yrityksen
yhteistyomalli)

Yllapidetaan ja
laaditaan
yritysten kanssa
kehittdmissopim
uksia
yritystoiminnan
tukemiseksi.

Paaosalla
yrityksistd on
kehittamissopim
ukset, joissa
linjataan
toimitilatarpeet.

Yritysten
kanssa on
kayty
neuvotteluja
, mutta
erillisia
sopimuksia
ei ole
laadittu.

Kunnossapit
oon liittyva
korjaaminen
toteutunut
yritysten
kanssa
sovitulla
tavalla
(suulliset
sopimukset

Ei toteutunut.

Kehittdmissopim
uksia ei ole
laadittu.
Keskusteluja ja
palavereja on
pidetty yritysten
kanssa esille
tulleiden
tarpeiden
mukaisesti.

Vastuu Tila
Pasi Toteutu
Parkkin | nut

en, osittain
Harry

Herrane O

n
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ja

1).

suunnitelma

Jarkeva tilojen kaytto

Tavoite Tmmuynallme Tavoitetaso Toteuma 31.8. foteuma Vastuu Tila
n tavoite 31.12.
Jarkeva Tilojen kaytdn | Toimitilaohjelma | Lehtovaaran Lehtovaaran Harry Toteutun
tilojen optimointi ja n toteutuminen | koulun koulu ei myyty. | Herranen | ut osittain
kaytto toimitilaohjelm | suunnitelman myyntiaineisto on , Pasi
yleistavoit | an mukaan. valmistunut Vanha Parkkine | o
e toteuttaminen yhteistyOssa Paloasema ja n
tehtyjen maankayton Nuorisotalo
linjausten seka kanssa. myyty.
laaditun
talousarvion Vanhan Toimitilaohjelm
mukaan. paloaseman ja an seka erikseen
Nuorisotalon annettujen
Tilojen hallinta, myynti muuttuneiden
kaytto, valmistelussa. perusteiden
kiinteistdnhoito mukaisia
, kunnossapito Toimitilaohjelma toimenpiteita
ja toteutunut toteutettu.
puhtauspalvelu laaditun
t toteutetaan talousarvion Toimitilaohjelm
kaupungin puitteissa. Tilojen | an mukaista
toimitilaohjelm vuokra-aste on budjetoitua
an seka 2019 hyva ja tiloja toimintaa
talousarvion vuokrataan toteutettu
mukaan. edelleen kysynnan | suunnitelman
ja mukaan.
mahdollisuuksien
mukaan.
Yhdistyste | Yhdistys- ja Riittavat Nurmes-talon Yritys- ja Pasi Toteutun
n talo, yritystoiminnan | toimitilat yritys- | purku-urakka ja yhdistystoiminn | Parkkine | ut osittain
kokoaa tukeminen ja maanrakennusurak | an tarpeisiin on | n, Harry
palveluja | toimitiloja yhdistystoiminna | ka kdynnissa, vastattu Herranen | o
ja tiloja luomalla ja lle (kaupungin muiden urakoiden | resurssien
yllapitamalla hallinto- suunnittelu mahdollistamiss
tehtyjen organisaation loppusuoralla. a puitteissa.
paatdsten ja paatokset ja
toimitilaohjelm | linjaukset).

an mukaisesti.




2.2.3 Kuntatekniikan palvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Kuntatekniikan palvelut sisaltda kadunrakennuksen ja vesihuollon tulosyksikot

Tehtaviin kuuluu liikennevaylien, yleisten alueiden, puistojen, vapaa-ajan alueiden seka vesihuollon

suunnittelu, rakentaminen ja yllapito.

Konevarikko hoitaa kaupungin omat konepalvelut.
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TALOUS

Tuloarviot ja madrarahat, € TAZ2019 Muutos TA+Muutos Toteuma 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot 12658120 0 1259120 1418 8917 148 797 111,28
Kulut -2 400 839 0 -2 400 839 -2 810 308 -4059 569 1171
Toimintakate -1 101 519 0 -1 101 519 -1 358 769 -257 250 1234
Suunnitelman muk. poistot -1 507 100 0 -1 507 100 -1 634 815 =127 715 1085
Tilikauden tulos -2 664 619 0 -2 664 619 -3 049 768 -385 149 114,56

Tavoite TmmuTnaIIme Tavoitetaso Toteuma 31.8. Toteuma 31.12.
n tavoite

(Sisaisen) | Tulosalueen Saannolliset | Tulosyksikdiden | Palavereita pidetaan Niko Toteutun
tiedonkulu | palaverikdytdn | palaveriajat. | valiset palaverit | sddnndllisesti kaikilla Mahlavu | ut
n noén pidetaan 1-2 tulosalueilla. ori, Timo
kehittdmin | tehostaminen. | Tiedonkulun | kertaa/kk. Pirinen .
en tehostaminen Kaupunkirakennepalvel

tulosalueiden uiden yhteinen

valilla. tyopaikkakokous

pidetdan kevaalla ja
syksylla.

Kaupungin | Kaytettavissa | Jarkeva Uusi Ikaantynytta Niko Toteutun
oman olevan konekaluston | pyoérakuormaaja | konevarikon Mahlavu | ut
toiminnan | konevarikon uusiminen hankittu. ty6konekalustoa ori
kehittamin | kaluston tarpeiden Konevarikon uusittu vuoden aikana m
en optimointi. mukaisesti. kalusto poistoja | suunnitelmallisesti.

Ylimaaraisest | tehty.

a kalustosta

luopuminen.
Kaupungin | Alueellisen Alueellisen Omaisuuden Nurmeksen Vesi Oy on | Niko Toteutun
oman vesihuoltoyhti | vesihuoltoyht | arvomaaritykset | aloittanut toimintansa | Mahlavu | ut
toiminnan | 6n ion padosin tehty. | 1.1.2020 ori, Timo
kehittdmin | perustaminen. | toiminnan Yhtion Pirinen, ]
en aloittaminen | perustamisvaihe Pasi
yleistavoit 1.1.2020. ista tehty Parkkine
e luonnos. n

Yhtidjarjestys
luonnos tehty.

Nurmeksen vetovoimaisuus




Tavoite

Toiminnallinen

tavoite

Tavoitetaso

Toteuma

Toteuma
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Alueiden ilmeen
yhtendistamine
n (mm.
opasteet)

Kaupunginosien

iimeiden
yhtendistdmine
n toteutetaan
kaupunginosien
profiloinnin
mukaisesti.

Kaupunginosie
n profiloinnin
kautta
syntyneiden
yleisilmeiden
tunnistettavuus

Keskustan
torin
viheralueen
kunnostus
kaynnissa.
Samassa
yhteydessa
torialueen
opasteetkylti
t uusitaan.

Keskustan
torin
viheralueen
kunnostamine
n istutuksia
lukuun
ottamatta
valmis.
Opasteiden
uusiminen
osittain
kesken.

Niko
Mahlavuori
, Kaisa
Komsa-
Partanen

Toteutunu
t osittain

Ll

Elinvoimaa kasvun kautta

Tavoite

Toiminnallinen

tavoite

Tavoitetaso

Toteuma
31.8.

Toteuma 31.12.

Vastuu

Kehittdmissopimu
kset nyky-
yritysten kanssa
(sijoittuvan
yrityksen
yhteistyomalli)

Laaditaan ja
yllapidetaan
yritysten kanssa

ksia
yritystoiminnan
tukemiseksi.

kehittdmissopimu

Turvataan
yritykselle
toimivat
liikenneyhtey
det.

Meijerialue
en
kaavaluonn
os tehty.

Kehittamissopimu
ksia ei ole
laadittu.
Keskusteluja ja
palavereja on
pidetty yritysten
kanssa esille
tulleiden
tarpeiden
mukaisesti.

Niko
Mahlavu
ori, Pasi
Parkkinen

Toteutun
ut
osittain

Ll

Jarkeva tilojen kaytto

Tavoite

Toiminnallinen
tavoite

Tavoitetaso

Vastuu

Tila

Jarkeva
tilojen
kaytto
yleistavoi
te

Kuntatekniikan
(sis. vesilaitos)
tilaratkaisut
toteutetaan
kaupunginvaltuus
ton hyvaksyman
toimitilachjelman
mukaisesti.

Toimitilaohjelm
an
toteutuminen
suunnitelman
mukaan.

Toteuma 31.8. foteuma

Kotsinmaen Kotsinmaen

vedenottamorakennuk | uuden

sen luonnokset tehty. | vedenottam

Alueen kaavamuutos | on

vireilla. rakentamine
n alkaa
vuonna
2020

Niko
Mahlavuo
ri, Timo
Pirinen

Toteutun
ut
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(Nurmeksen
Vesi Oy).

2.3 Hyvinvointipalvelut
Toimialan kuvaus

Toimialan yleiskuvaus ja tehtavat

Hyvinvointipalvelujen toimiala vastaa hyvinvointipalvelujen kokonaisuudesta, vaikuttamistoimielinten
toiminnasta ja Siun soten paikallisesta neuvottelukunnasta. Hyvinvointipalvelujen johtoryhma yhteensovittaa
hyvinvointipalvelut-toimialan toimintaa.

Toimialan henkil6sto ja toimipisteet

Hyvinvointipalvelujen toimiala jakautuu neljaan tulosalueeseen, jotka ovat opetus- ja koulutuspalvelut,
varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-aikapalvelut ja kulttuuripalvelut. Opetus- ja koulutuspalvelut -tulosalueen
tulosyksikoita ovat Kirkkokadun koulu, Porokylan koulu, Nurmeksen lukio ja Yla-Karjalan kansalaisopisto.
Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat tulosyksikkoind Rekulan paivakoti, Porokylan paivakoti, Hannilan
paivakoti, Pikku-Kaarlen paivakoti ja perhepaivahoito. Vapaa-aikapalvelujen tulosyksikdt ovat nuorisopalvelut
ja liikuntapalvelut. Kulttuuripalveluissa on kolme tulosyksikkda: kulttuuritoimi, kirjastopalvelut ja museo.
Museoita on kaksi: Kétsin museo ja Ikolan museo.

Nurmeksen kaupungin hyvinvointipalvelujen toimisto sijaitsee Kétsinmaen paalla, Nurmes-talossa. Saman
katon alla ovat lisaksi mm. kaupunginkirjasto, Kdtsin museo, Hannikaisen sali ja galleria Tyko. Pielisen Karjalan
musiikkiopiston Nurmeksen piste toimii samoissa tiloissa. Nurmes-talon peruskorjauksen kaynnistyessa
heindkuussa 2019 Nurmes-talon palvelut siirtyvat vaistotiloihin kevaan 2019 aikana. Galleria Tykon ja Kotsin
museon toiminnot kuitenkin keskeytyvat peruskorjauksen ajaksi.

Toimialan sisdinen valvonta
Sisdinen valvonta suoritetaan hallintosdannon luvun 9 § 64 mukaan.

Toimialan osallistuminen kuntaliitosselvitykseen

Toimialan tyontekijat osallistuvat osaltaan Nurmeksen ja Valtimon kuntaliitosselvitykseen ja siina tehtavaan
palvelurakenteen suunnitteluun.




TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstikulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilbzivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

Raheitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumizet
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumizet

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijgamaélalijagama

TAZ2019

66 300
350 550
12 000
635 300

454 150
-3 192 318
-5 612 024
-1 580 254
-1 332 228

-248 0656

-2 904 605
-433 830
=377 650

-2 471 340
-14 375 743

-13 885 593

-13 685 593

_54 306

-54 296

-13 940 489

-13 940 489

Muutos

[ e Y o Y e |

o o o o O O O O

-45 220

-48 220

-49 220

-49 220

-49 220

-49 220

TA+Muutos Toteuma 2019

86 300 29 951
350 550 354 096

12 000 124 508

55 300 52 809

484 150 531 454
5192 318 G 495 947
6612024 _6 840 553
1530 284 1 855 384
1332228 1424 74
248 066 231 520
2 804 605 _2 685 630
433 230 427 030
377 850 343 380

_2 520 550 2812027
144283853 14775074
13934813 14143 609
43934813 14143 609
54 395 54 3897

54 306 54 897
43989709 14 195 506
43989709 14 198 506

Poikkeama

23 651
3 546
112 508
-2 381

137 314
-304 629
-228 529

-76 100

-52 G456

16 546
208815
G 200

34 270
-251 467
-348 111

-208 796

-208 796

1

-1

-208 797

-208 797

Tot. %

1357
101,0
10376
55,3

1278
103,7
103,5
1048
1070
93,3
528
434
50,9
111,6
1024

101,5

101

100,0

100,0

101,5

101,5

2.3.1 Kulttuuripalvelut

Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Kulttuuri- kirjasto- ja museopalvelut muodostavat kulttuuripalvelujen tulosalueen. Kulttuuripalvelut luovat
mahdollisuuksia kulttuurin harrastamiseen seka jarjestavat tapahtumia, nayttelyita ja muita
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kulttuuritilaisuuksia. Nurmeksen kaupunginkirjasto palvelee Nurmes-talossa ja kirjastoautossa. Henkildstd6n
kuuluvat kirjastotoimenjohtaja, kaksi kirjastonhoitajaa, kolme kirjastovirkailijaa ja yksi kirjastovirkailija-

autonkuljettaja.

Kulttuuritydn toiminnan painopiste on myds Nurmes-talossa. Tilaisuudet ja nayttelyt jarjestetaan
paadsaantoisesti Hannikaisen salissa ja galleria Tykossa. Kulttuuritydn henkilokuntaa ovat kulttuurisinteeri kaksi

aani- ja valoteknikkoa seka palveluohjaaja.

Nurmeksen museo palvelee kahdessa toimipaikassa. Nurmes-talossa sijaitsee ymparivuotisesti toimiva Kotsin
museo ja lkolassa ulkomuseoalue, toimisto, konservointi- ja sdilytystilat seka pirtti, joka toimii myds kokous-
ja juhlatilana. Henkildkuntaan kuuluvat museonjohtaja ja konservaattori.



Vuoden 2019 suurin haaste ja toimintaa maarittava tekija on muuttaminen pois Nurmes-talosta
peruskorjauksen tieltd seka toiminnan jarjestaminen vaistotiloissa.
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TALOUS
Tuloarviot ja mddrdarahat, € TAZ2019 Muutos TA+Muutos Toteuma 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot 23 000 D 23 000 53 887 30 887 2347
Kulut -1179 345 10730  -1168568 -1 188 031 535 100,0
Toimintakate -1 156 346 10780 1145566 -1 114 044 31522 97,2
Suunnitelman muk. poistot -10 674 0 -10 674 -10 674 0 100,0
Tilikauden tulos -1 167 020 10780 -1156 240 1124 718 31522 97,3
Kaupungin | lkolan Ryhmavierailuj | Museo jarjesti | Ikolan ulkomuseossa Meri- Toteutun
oman museoalueen | a ja erilaisia tarkastelujaks | vieraili 5 375 kavijaa. Anna ut
toiminnan | toiminnan tapahtumia olla 14 Museo jarjesti 21 Rossand
kehittdmin | laajentamine | lisdtaan. tapahtumaa, |yleis6tapahtumaa, 9 er ]
en n Tapahtumien | joihin tydpajaa ja 19 opastettua
yleistavoite | yhteistydssa | jarjestdmisess | osallistui museonayttelyvierailua.
eri a yhteensa 844 | Asiantuntijapalvelutapaht
yhdistysten ja | huomioidaan | kavijaa. Naistd | umia museossa tuotettiin
perusopetuks | erityisesti yksi 170. Muiden jarjestamia
en kanssa. kestava jarjestettiin yleis6tapahtumia
kehitys. yhteistydssa | jarjestettiin Ikolan
Ryhmavierailuj | Hyvarilan, museossa koko vuonna
enja kolme Yla- 21 kertaa.
tapahtumien | Karjalan Yleisdtapahtumien
maara. luonnonystavi | kokonaismaara oli 70.
en ja yksi
Nurmes-
seuran kanssa.
Muiden
jarjestamia
yleis6tapahtu
mia museossa
jarjestettiin 5,
ja niihin
osallistui 86
kavijaa.
Nurmeksen vetovoimaisuus
Nurmeksen | Laadukkaita Palvelut ja Kirjasto Kopin museossa Meri- Toteutun
vetovoimais | peruspalveluja | harrastusmahdollisu | avattiin vieraili 2 498 Anna ut
uus taydennetaan udet ovat Kauppatori ké"i!'éé' Ryhmia Rossande
yleistavoite | monipuolisilla kuntalaisilla tiedossa | 3:n K_c’p'r.‘.muséos‘c’_? | r, Kirsi ]
kirjasto-, ja saatavilla. vaistotiloiss V'er_a'l' 10, Ja niIsta | srkkaine
- .. 7 oli koululais-, .
kulttuuri- ja a kesakuun e n, Marjo
. ) opiskelija- tai P
museopalveluill | Tiedottamisen alussa, ja paivikotiryhmis. Sakkinen
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a.
Huolehditaan
omalta osaltaan
kulttuuriymparis
ton ilmeesta ja
viihtyisyydesta.

onnistumisesta
kerataan
asiakaspalautetta
syksyn 2019 aikana.

Kopin
museo
avattiin
heinakuun
alussa.
Asiakkaat
ovat
[oytaneet
uudet tilat
erinomaise
sti.

Kopin museo
osallistui Yrittdjien
jarjestamaan
Vanhan kauppalan
jouluikkunakilpailu
un.

Kirjaston
kadvijamaara oli 68
495, ja
kirjastoauton 12
606. Kirjaston
sijainnilla Nurmes-
talossa on
merkitysta
kavijoiden
maardan. Samalla
kun kdydaan
kulttuuritapahtumi
ssa, elokuvissa,
tanssi- tai
musiikkiopiston
tunneilla, niin
poiketaan myds
kirjastoon. Heina-
joulukuussa 2018
kavijoita oli
paakirjastossa 43
419, vaistotiloisssa
heind-joulukuussa
2019 kavijoita oli
lahes 26 %
vdhemman eli 32
189.

Asiakaskysely
tiedottamisesta
kulttuuripalveluide
n tulosalueella
toteutettiin www-
kyselyna
marraskuussa
2019. Kyselylla
kartoitettiin sita,
mista
asiakkaamme
saavat tietoa
kirjaston
palveluista,
kulttuuritilaisuuksi
sta ja museon
ajankohtaisista
asioista.
Tapahtumatiedot
l16ydettiin kyselyn
perusteella
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useimmiten
paikallislehdesta ja
facebookista.
Huonoiten
tunnettiin
Menoinfo-
tapahtumakalente
ri. Vastaajat saivat
ottaa kantaa myos
sithen, mistd he
tulevaisuudessa
mieluiten etsisivat
tapahtumatietoja.
Tassakin kohtaa
vastauksissa
korostuivat
paikallislehti -
my0s ennakkojutut
- ja facebook.

Elinvoimaa kasvun kautta

Elinvoim
aa
kasvun
kautta
yleistavo
ite

Nurmeksen
kaupunki
tunnetaan
kiinnostavista
kulttuuripalveluista
an ja
kulttuuriymparistos
taan.

(Huomioitava
Nurmes-talon
peruskorjauksesta
johtuva
toimintaympariston
muutos)

Maksullisten
kulttuuritilaisuuk
sien ja lkolan
museon
kavijamaarien
seuranta

Kulttuuritilaisuuk
sissa oli
tarkastelujaksolla
kavijoita
yhteensa 2 029.
Nurmes-talon
toiminnan
alasajon vuoksi
tilaisuuksia
jarjestettiin
toukokuusta
alkaen sellisti
Jussi Makkosen
kulttuurikodissa
(3 kpl),
kylataloilla (4 kpl)
ja Bomban
talossa (1 kpl).
Galleria Tykon
nayttelyissa oli 7
120 kavijaa.

Museoissa vieraili
tarkastelujakson
aikana 8512
kavijaa, joista 5
361 lkolassa, 1

Kulttuuritilaisuuk
sissa oli vuoden
aikana kavijoita
yhteensa 6 239
(6 120). Koko
vuoden aikana
jarjestettiin 64
tilaisuutta, joista
maksullisia
tilaisuuksia oli 37
kappaletta.
Maksullisten
tilaisuuksien
yhteenlaskettu
yleisomaara oli 2
703 henkiloa.

Galleria Tykon
nayttelyissa oli 7
120 kavijaa
tammi-
toukokuussa
ennen kuin
Nurmes-talo
suljettiin.

Nurmeksen

Meri-
Anna
Rossand
er,
Marjo
Sakkine
n

Toteutun
ut
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581 Kotsin
museossa ja 1
570 Kopin
museolla.

museon
nayttelyissa
vieraili yhteensa
9 454 kavijaa.

Jarkeva tilojen kayttd

Jarkeva Nurmes-talon

tilojen peruskorjauks

kaytto en aikana

yleistavoi | asiakkaita

te palvellaan
mahdollisimm
an hyvin
muissa
tiloissa.

Kulttuuritilaisuuks
ia jarjestetaan
mahdollisuuksien
mukaan eri
tiloissa.

Museo tarjoaa
oman toimintansa
lisaksi Ikolan
alueen tiloja myos
muiden
toimijoiden
kayttoon
tilaisuuksien
jarjestamiseksi.
Ikolan
museoalueella
muiden
toimijoiden
jarjestamien
tilaisuuksien
maaran
lisddminen
vahintaan 10 kpl.
Kulttuuritilaisuuks
ien maara
vahintaan
kolmasosa
nykyisesta 90:sta
tilaisuudesta.

Asiakaspalaute
kirjaston
vdistotiloista on
ollut positiivista.
Erityisen
tyytyvaisia ollaan
vaistotilojen
keskeiseen
sijaintiin. Myds
Kopin museon
sijainnista ja
tarjonnasta on
tullut runsaasti
positiivista
palautetta, ja
nayttelyssa on on
kaynyt runsaasti
yleis6a.

Kulttuurity aloitti
yhteistyon sellisti
Jussi Makkosen
kulttuurikodin
kanssa.
Konsertteja
jarjestettiin
tarkastelujaksolla
kolme kappaletta.
Ylikylan
nuorisoseurantalo
lla Tiaisenpirtilla
jarjestettiin
lastentapahtuma
heinakuussa.
Elokuussa
Maitolaiturin tytot
tekivat
kyldkiertueen,
joka ulottui
Ronkeliin,
Lipinlahdelle ja

Muiden
jarjestamia
yleis6tapahtumia
oli lkolan
museossa koko
vuonna 21
kappaletta
(tavoite vahintaan
10 kpl).

Kulttuuritapahtum
ien
kokonaismaara oli
64 kappaletta
(tavoite vahintaan
30 kpl). Nurmes-
talon sulkemisen
vuoksi
kulttuuritilaisuuksi
a jarjestettiin
vaihtoehtoisissa
tiloissa, kuten
Hyvarilan
Navetassa (3 kpl),
sellisti Jussi
Makkosen
kulttuurikodissa
(10 kpl),
kylataloilla (5 kpl),
Bomban talossa (1
kpl),
PielisAreenalla (3
kpl), Ikolan
museossa (3 kpl)
ja Nurmeksen
kirkossa (2 kpl).

Kirjastossa
jarjestettiin
tapahtumia koko
vuonna 28 kpl.

Meri-
Anna
Rossande
r, Kirsi
Karkkaine
n, Marjo
Sakkinen

Toteutun
ut
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Savikylaan. Lisaksi kirjasto

Kulttuuritilaisuuks | osallistui muiden

ien maara on toimijoiden

tarkastelujakson | tapahtumiin

loppuun kirjaston

mennessa 26 kpl. | ulkopuolella 17
kertaa.

2.3.2 Opetus- ja koulutuspalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Opetus- ja koulutuspalvelujen tavoitteet maaritelladn valtakunnallisissa opetussuunnitelmien perusteissa
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta. Lisaksi toimintaa ohjaa keskeisesti valtakunnallinen
laatukriteeristd. Paikallistasolla koulujen toimintaa ohjaa tavoitteineen kuntakohtainen opetussuunnitelma
seka koulukohtaiset lukuvuosisuunnitelmat. Lisdksi toiminnan perustana on perusopetus - ja lukiolait.

Opetus - ja koulutuspalvelut muodostuvat perus- ja lukio-opetuksen seka kansalaisopiston toiminnan
jarjestamisestd. Perusopetuksen oppilasmaara on vuosittain keskimaarin 610 oppilasta. Opetushenkildkuntaa
perusopetuksessa on noin 60 jonka lisdksi koulunkdynninohjaajia noin 20. Perusopetusta annetaan Porokylan
(vuosiluokat 1-6) ja Kirkkokadun (vuosiluokat 1-9) kouluissa sekd lukio-opetusta Nurmeksen lukiossa. Lukio
sijaitsee yhteiselld campus-alueella Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyman omistaman Nurmeksen
ammattiopiston kanssa. Nurmeksen lukiossa opiskelee 115 opiskelijaa. Kansalaisopiston toimintaa
jarjestetddn useissa eri toimipisteissa eri puolilla Nurmesta keskimaarin 5100 tuntia lukuvuodessa. Valtimolla
jarjestettavan kansalaisopiston opetuksen kokonaismaara on vuosittain 1000 tuntia.

TALOUS
Tuloarviot ja madrarahat, € TAZ2019 Muutos TA+Muutos Toteuma 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot 139 800 0 139 800 224 342 B4 542 160,5
Kulut 8194 785 0D -B194785 -2 488 117 294 332 103,86
Toimintakate -5 054 985 0 8054985 B 264 775 -209 790 102,6
Suunnitelman muk. poistot -44 165 0 -44 165 -44 165 0 100,0
Tilikauden tulos -5 099 151 0 5099151 -B 308 941 -209 790 102,6
Kaupungi | Tydhyvinvoinn | Tyéhyvinvoinnin ja | Porokyldn koulu: | Porokylan koulu: Katja Toteutun
n oman inja tydilmapiirin Rehtori kdy Uusien opettajien | Tolvane | ut
toiminnan | toimintakulttu | parantaminen, henkildstdjohtam | ja n, Jukka | osittain
kehittdmin | urin jota seurataan isen koulunkaynninohja | Ikonen,
en kehittaminen | joka toinen vuosi | kehittdamiseen ajien Timo O
yleistavoit | positiivisen tehtavalla liittyvaa Future perehdytysopas Karppin
e ajattelun tyohyvinvointikyse | Leadership 10 op | uudistettiin en, Petri
avulla Iylla. - kesakuussa. Moilane
taydennyskoulut | Rehtori suoritti n
usta 02-10/2019. | henkilostdjohtamis
en Future

Lukio: Leadership -

lukuvuoden koulutuskokonaisu

kehittdmiskohtee | uden (10 op, jarj.
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ksi on valittu
aineenopettajan
ohjaus.
Kehityskeskustel
uissa mm.
kaydaan lapi
opettajien
toimenpiteet
tavoitteen
toteuttamiseksi.

TyOyhteison
yhteinen tyky-ilta
pidettiin
toukokuussa
2019.

Kirkkokadun
koulu:
tyShyvinvointitii
mi on aloittanut
seuraavan
lukuvuoden
tapahtuminen
suunnittelun.

Aducate).
Tyoterveyshoitaja
oli vieraana
viikkopalaverissa
23.10. ja
opetushenkildstod
vastasi
tyoterveyshuollon
hyvinvointikyselyyn
marraskuussa.
Marraskuussa (20.
ja 27.11.) pidettiin
myaos
tyShyvinvointiaam
ut, jotka sisalsivat
yhteista
aamupalaa,
hierontaa ja tuote-
esittelyja.

Lukio:
Kehityskeskustelut
yhdessa sovitusta
painopistealueesta
seka tyoyhteison
toimintaan
vaikuttavista
asioista.
Toimintakulttuurin
kehittaminen
suhteessa uuden
opetussuunnitelma
n valmisteluun.
Valtakunnalliset,
kaupunkikohtaiset
seka
oppilaitoskohtaiset
kyselyt osana
koulun toimintaa.

Kirkkokadun koulu:
TyShyvinvointitiimi
jarjesti
henkilékunnalle
tyShyvinvointikysel
yn, jonka tulokset
kdydaan vuoden
vaihteen jalkeen
lapi koulun
kehittdmisryhmass
a, opettajatiimeissa
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ja yhteisessa
opettajapalaverissa
. Tyhy-tiimi jarjesti
henkilékunnalle
tydhyvinvointi-
iltapdivén
lokakuussa.
Opettajatiimit
jarjestivat kukin
vuorollaan
ylakoulun oppilaille
ja opettajille
jaksojen alussa
yhteiset
paivanavaukset
salissa. Rehtori
osallistui Ita-
Suomen yliopiston
ja koulutus- ja
kehittdmispalvelu
Aducaten
jarjestamaan
Uudistava
johtaminen (8 op) -
koulutukseen.

Kaupungi
n oman
toiminnan
kehittamin
en
yleistavoit
e

Perusopetukse
nja
lukiokoulutuks
en laadun
itsearviointi
kerran
lukuvuodessa

Perusopetuksessa
valtakunnallisen
laatukriteeriston
tavoitetason
saavuttaminen.
Lukiokoulutuksess
a opiskelijalle
kerran
lukuvuodessa
tehtava tulo-, olo-
ja paattokyselyn
tulos vahintaan 4
asteikolla 1-5.

Lukio: tulo-, olo-
ja paattokyselyt
tehdaan
syyslukukauden
loppupuolella.

Porokylan koulu:
ei tapahtumia

Kirkkokadun
koulu: ei
tapahtumia

Porokylan koulu:
Yksikkokohtainen
toiminnan laadun
arviointi tehtiin
17.4.2019.
Syyslukukauden
osalta opetus- ja
lukuvuosisuunnitel
man toteutumista
arvioitiin
opetushenkildston
kokouksessa
18.12.2019.

Lukio:
Loppuvuodesta
kaikilla luokka-
asteilla toteutetun
tulo- olo- ja
paattokyselyn
kaikkien
kysymysten
vastausten

Katja
Tolvane
n, Jukka
Ilkonen,
Timo
Karppin
en, Petri
Moilane
n

Toteutun
ut
osittain

LI
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keskiarvo oli 4,0.

Kirkkokadun koulu:
Toiminnan laadun
itsearviointi tehtiin

toukokuussa.
Nurmeksen vetovoimaisuus
Nurmeksen Oppilaan Opetushenkilést | Porokylan Porokylan Petri Toteutun
vetovoimaisu | oppimisen ja On maara koulu: syksyn koulu: Moilanen | ut
us yleistavoite | hyvinvoinnin suhteessa 2019 Syyslukukaude |, Jukka
edistdminen oppilasmaaraan | oppilasmaara n 2019 Ikonen, ]
riittavalla valtakunnallista | on 249 ja oppilasmaara | Katja
opettajaresurssil | keskiarvoa 14.8 | opettajamaara | on 249 ja Tolvanen
la oppilasta parempi. 17, joten 14,6 opettajamaara |, Timo
kohden Nurmeksessa oppilasta / 17, eli 14,6 Karppine
vuonna 2018 opettaja. oppilasta / n
10.7 oppilasta / opettaja.
opettaja Lukio:
opiskelijamaara | Lukio:
lukuvuonna Opiskelijamaar
2019-2020 on | & sdilynyt
keskimaarin edellisen
17,1 lukuvuoden
opiskelijaa/kurs | tasolla,
Si. 20.9.2019
tilanne 113

Kirkkokadun opiskelijaa ja
koulu: syksyn 20.1.2020

2019 tilanne 110
oppilasmaara opiskelijaa.
on 358 ja Keskimaarin

opettajia on 37. | 17 opiskelijaa
Oppilaita on 9.7 | / kurssi
/opettaja.
Kirkkokadun
koulu:
Oppilasmaara
on 358
oppilasta ja
opettajia on
37 henkiloa,
joten oppilaita
on9,7
henkiloa
opettajaa
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kohden.
Nurmeksen Joustava Joustava Kirkkokadun Kirkkokadun | Jukka Toteutun
vetovoimaisu | perusopetus perusopetus on | koulu: koulu: Ikonen ut
us yleistavoite | vahvistaa vakiintunutta Joustavan Joustavan
Nurmeksen toimintaa perusopetuksen | perusopetukse =
peruskoulutusta | Nurmeksessa. toiminnassa n ryhma on
alkoi neljas toiminut
lukukausi. tavoitteiden
Ryhmaan mukaisesti ja
hakeutui ja siihen on
siihen valittiin hakemusten
yhteensa perusteella
kahdeksan valittu
oppilasta. kahdeksan
oppilasta.
Elinvoimaa kasvun kautta
Elinvoi | Perusopetuksessa | Perusopetuk | Lukio: Polvijarven Lukio: Lukiosta Timo | Toteut
maa ja sessa lukion koordinoima | tyéelaman tuuliin - Karppi |unut
kasvun | lukiokoulutuksessa | opiskeleva Lukiosta tydeldman | hanke kaynnistyi nen,
kautta | toteutetaan nuori tuuliin -hanke 1.10.2019, Katja ]
yleistav | opetussuunnitelmie | tutustuu kaynnistyy hankekoulujen Tolvan
oite n mukaista alueen 1.10.2019. yhteinen en,
yrittdjyyskasvatusta. | yrityksiin aloitusseminaari Jukka
tyéelamaan | Toisen vuosiluokan | pidettiin Polvijarvella Ikonen
tutustumisja | tydelamaan 29.10.2019. Toisen
ksojen, tutustumispaivat vuosiluokan opiskelijat
vierailujen ovat 24.-25.10.2019. | olivat kahden paivan
seka TET-jaksolla 24.-
yrittéjyyspéiv Kirkkokadun koulu: |25.10.2019. Kolmannen
ien avulla. Tyoeldmaan vuosiluokan opiskelijat
Tutustumisja | tutustumisjaksot tutustuivat Karelia
ksojen ovat toteutuneet ammattikorkeakoulun
vahimmaispi | suunnitelman ja Itd-Suomen
tuus mukaisesti. yliopiston Joensuun
ylakoulun Toukokuussa 2019 | kampuksen
aikana on olivat 8. luokat opetustarjontaan
kolme kukin viikon 15.11.2019.
viikkoa. mittaisella jaksolla
Lisaksi ja elokuussa ovat 7. | Lukio on solminut
opiskelija luokat aloittaneet vuoden 2019 alusta
vierailee tySelamaan yhteistydsopimuksen
vahintdan tutustumisen [ta-Suomen yliopiston
kahdessa omankoulun kanssa. Tarkoituksena
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jatko- ruokalassa. on mahdollistaa
opintokohte lukiolaisille
essa. Yrittajyyspaivan ja | yliopistokurssien
vierailujen suorittaminen heita
suunnittelu on kiinnostavissa
aloitettu. tiedekunnissa/koulutus
ohjelmissa. My&s TET-
jakson on voinut
kayttaa tutustumiseen
mahdolliseen jatko-
opintopaikkaan.
Kirkkokadun koulu:
Tyoeldamaan
tutustuminen on
toteutunut
suunnitelmien
mukaisesti: 7. luokat
yksi paiva, 8. luokat
yksi viikko ja 9. luokat
kaksi viikkoa. TET-
viikoilla oppilaat ovat
voineet tutustua
paikallisiin yrityksiin
sekd mahdollisiin
jatko-opintopaikkoihin.
Yrittajyysteemapaivat
ja vierailut ovat
toteutuneet
suunnitelmien
mukaisesti.
Elinvoi | Jokainen Lukion Lukio: toisen Lukio: Suunnitellut Timo | Toteut
maa peruskoulun ja aikana vuosiluokan TET- paivat ja tapahtumat Karppi | unut
kasvun | lukion paattava opiskelija paivat ovat 24.- toteutuivat. nen,
kautta | nuori tuntee tutustuu 25.10.2019. Katja ]
yleistav | jatkokoulutusmahd | paikalliseen Kirkkokadun koulu: Tolvan
oite ollisuudet seka elinkeinoeld | Abit vierailevat Itd- | Suunnitellut vierailut, | en,
tydllistymismahdolli | maan Suomen yliopiston | teemapéivat ja Jukka
suudet alueen vahintddn 2 | Joensuun tapahtumat ovat Ikonen
elinkeinoeldaméssa. | paivan ajan | kampuksella seka toteutuneet
seka Karelia suunnitelmien
vierailee ammattikorkeakoul | mukaisesti.
vahintaan ussa 15.11.2019.
kahdessa
jatko- Kirkkokadun koulu:
opintokohte | Tavoitteen
essa. mukaisesti on
tulevien
tapahtumien ja
vierailujen
suunnittelu
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aloitettu. Toisen
asteen yhteys -
tapahtuma
Joensuussa,
vierailut
Nurmeksen/Valtimo
n/Lieksan toisen
asteen
oppilaitoksiin seka
erityiskouluun.
Osallistuminen
Riverian ja
Nurmeksen lukion
avoimet ovat
tapahtumaan.
Toisen asteen haun
vanhempainilta

marraskuussa.
Elinvoi |Jokainen Alakoulun Kirkkokadun koulu: | Porokylén koulu: 6.- Timo | Toteut
maa peruskoulun ja 6.luokkalaise | 9. luokat on luokkalaiset Karppi |unut
kasvun | lukion paattava tvierailevat | ilmoitettu osallistuvat Yrityskyla- | nen,
kautta | nuori tuntee Yrityskyla osallistumaan opetuskokonaisuuteen | Katja ]
yleistav | jatkokoulutusmahd | [td-Suomen | yrityskylaan. joka lukuvuosi. Vuonna | Tolvan
oite ollisuudet seka yrityskylassa 2019 Yrityskyla-paiva | en,
tyollistymismahdolli | kerran oli 9.4. Jukka
suudet alueen lukuvuoden Ikonen
elinkeinoeldaméssa. | aikana. Lukio: Opiskelijoiden
ohjauksessa
huomioitiin muutokset
lainsdadanndssa seka
korkea-asteen
opiskelijavalinnassa.
Kirkkokadun koulu:
Yrityskyla-
opetuskokonaisuuteen
osallistuvat
suunnitelmien
mukaisesti 6. ja 9.
luokan oppilaat.
Aineenopettajat ovat
osallistunet 9. luokan
yrityskylakoulutukseen.
Jarkeva tilojen kayttd
Jarkeva Taiteen Taiteen Porokylan koululla Porokylan Petri Toteutunu
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tilojen perusopetuksen | perusopetukse | kokoontuu taiteen koululla Moilanen, | t
kaytto mukainen n mukainen perusopetuksen kokoontuu lv | Timo
yleistavoit | musiikin ja musiikin ja mukaisen musiikin 19-20 taiteen | Karppine ]
e tanssin opetus | tanssin opetus | opetuksen ryhmia. perusopetukse | n, Jukka
siirtyy toteutuu n mukaisen Ikonen,
kayttamaan entisessa Kirkkokadun koulu: | musiikin Katja
koulutiloja laajuudessaan | taiteen opetuksen Tolvanen
syksysta 2019 kaupungin perusopetuksen ryhmia.
alkaen Nurmes- | omissa tiloissa. | musiikin ja tanssin
talon ryhmia kokoontuu Luko.
peruskorjauksen koululla paivittain Kansalaisopisto
takia. kello 15-20 valilla. n ryhmia
kokoontui
lukion tiloissa
perjantaisin
syksyn 2019
aikana.
Kirkkokadun
koulu: Taiteen
perusopetukse
n musiikin ja
tanssin ryhmia
kokoontuu
koululla
paivittain kello
15-20 valilla.
Jarkeva Lukiokoulutukse | Suunnitelmat | Lukio: Pohjos- Lukio: Vuoden | Petri Ei
tilojen nja valmiina Karjalan 2019 aikana ei | Moilanen, | aloitettu
kaytto kansalaisopisto | kaupungin koulutuskuntayhtym | syntynyt Timo
yleistavoit | n osalta vuonna | an kanssa kdydyissa | mitdan Karppine N
e yhteiskayttoon | 2019. keskusteluissa on konkreettisia n, Jukka
suunniteltavat todettu, ettd lukiolle |suunnitelmia, | lkonen,
uudet on mahdollista vain karkeita Katja
peruskorjatut osoittaa riittavat tilat | suuntaviivoja. | Tolvanen

(Riveria) tilat
ovat kaytdssa
vuonna 2020.

ammattiopistolta,
mikali nykyisista
tiloista luovutaan.
Koulutuskuntayhtym
an rakennuskohteissa
Nurmeksen alustava
aikataulu on etta
tilojen
peruskorjauksen
suunnittelu
kaynnistyy 2020 ja
toteutus alkaisi
vuonna 2021.




2.3.3 Vapaa-aikapalvelut

Kaupungin oman toiminnan kehittaminen

Tulosalueen yleiskuvaus
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Vapaa-aikapalvelujen tulosalue koostuu liikuntapalveluista ja nuorisotydn palveluista. Vapaa-aikapalvelut
vastaa liikunta- ja nuorisopalvelujen suunnittelusta ja kehittamisesta seka liikuntaneuvonnasta. Liikunta-,
nuoriso- ja kylayhdistysten toimintaa tuetaan toiminta- ja kohdeavustuksin seka tapahtumien jarjestamisessa.

Erityisliikuntapalveluja ostetaan yksityisiltd palveluntuottajilta. Ikdihmisten ennaltaehkdisevan pdivatoiminnan
tukeminen on uutena palveluna vuodelle 2019. Seniori-, juniori- ja kuntalaiskortein tuetaan kaikenikaisten
kaupunkilaisten harrastustoimintaa. Uimaopetusta jarjestetdan kesaisin lapsille ja aikuisille.

Nuorisotydpalveluja ostetaan Hyvarilan nuoriso - ja matkailukeskus Oy:ltd nuorisopajatoiminta mukaan
lukien. Toimintaa tuetaan kuntaosuudella. Nuorten tyollistymista tuetaan kesatyd- ja kesayrityssetelein.

TALOUS
Tuloarviot ja madrarahat, € TAZ2019 Muutos TA+Muutos Toteuma 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot &3 300 0 83 300 79613 -3 687 55,6
Kulut 666 T&T 0 -666 787 -629 201 37 586 94,4
Toimintakate -583 487 0 -583 467 -549 588 33 899 94,2
Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos -583 487 0 -583 487 -549 588 33 899 94,2
Nurmeksen vetovoimaisuus
Nurmekse | Lahiliikuntapaikkasu | Kahden Lahiliikuntapaikkasu | Lahiliikuntapaikkas | Armi Toteut
n unnitelman yksittdisen | unnitelmat eivat ole | uunnittelu aloitettu | Laukka | unut
vetovoima | (yleissuunnitelma) erikseen edenneet. Kirkkokadun nen, osittain
isuus vaiheittainen maariteltav koulunpihan ja Niko
yleistavoit | toteuttaminen an Mikonsalmi- Mahlav O
e yhteistyossa lahiliikunta Satama alueiden uori
kaupunkirakennepal | paikan osalta.
velujen kanssa suunnittelu Suunnittelutoimist
n o Viherteema
valmistumi vieraili
nen Nurmeksessa
vuonna 18.11.
2019
rahoituksen Porokylan koulun
hakemista pihasta tehtiin
varten. rahoitushakemus
aluehallintovirastoo
n joulukuun
lopussa.

Elinvoimaa kasvun kautta
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Elinvoimaa
kasvun
kautta
yleistavoit
e

Nuorten
kesatyoseteli
jaetaan
jokaiselle 15 -
20 -vuotiaille
nurmeslaiselle
nuorelle.

Kesatyosetelill
a saa toita 170
nuorta.

Kesatyosetelin haki
213 nuorta.
Tyollistyneiden

maara raportoidaan
toimintakertomukse
n yhteydessa.

116 nuorta sai
kesatoita
kesatyosetelilla
, tyttdja heista
oli 72 ja poikia
44. Kaupunki
tyollisti heista
31 nuorta.

Nuorten
tyollistamista
kesatyosetelilla
ei lisannyt
ikdrajan nosto
18 vuodesta 20
ikdvuoteen.

Armi
Laukkane
n

Toteutunu
t osittain

LI

2.3.4 Varhaiskasvatuspalvelut
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

Tulosalueen yleiskuvaus

Varhaiskasvatuspalvelujen ja esiopetuksen tarjoaminen nurmekselaisille lapsiperheille. Nurmeksessa on nelja
paivakotia. Perhepdivahoitajia on vakituisessa tydsuhteessa 13 ja tarpeen mukaan palkataan uusia
maaraaikaisia perhepaivahoitajia. Paivakodeissa toimii koko - ja osapdivahoito, esiopetus seka avoin

paivakotitoiminta.
TALOUS
Tuloarviot ja madrarahat, € TA2019 Muutos TA+Muutos Toteuma 2019 Poikkeama Tot. %
Tuotot 246 750 0 246 750 271 471 24721 110,0
Kulut -4011 183 0 4011183 -4 104 500 -83 337 102,3
Toimintakate -3 764 413 0 3764413 -3 833 028 58 615 101,8
Suunnitelman muk. poistot -55 0 -58 -55 0 100,2
Tilikauden tulos -3 764 469 0 -3754469 -3 833 085 58 616 101,8
Kaupungi | Toiminnan Varhaiskasvatuksen ja | Toteutunut. | Toteutunut. | Tuula Toteutu
n oman jarjestaminen esiopetuksen Pikkarain | nut
toiminnan | paikallisen oppimisymparistdja ja en, Tarja
kehittdmi | varhaiskasvatus- | pedagogista sisaltoa Lipponen | m
nen ja kehitetaan , Elina
yleistavoit | esiopetussuunnite | valtakunnallisen Lohtande
e Iman mukaisesti varhaiskasvatussuunnit r

elman mukaiseen

suuntaan vuosittaisten

arviointikeskustelujen
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kautta.
Kaupungi | Opetushallituksen | Toiminnan Toteutunut. | Toteutunut 3 |Tuula Toteutu
n oman LOISTO hankkeen | kehittamistyd LOISTO - koulutusta. Pikkarain | nut
toiminnan | hyddyntaminen hankkeen kautta en, Tarja
kehittdmi | kdytannon jarjestettavien Lipponen |
nen tyohon. henkilostolle , Elina
yleistavoit suunnattavien Lohtande
e koulutusten kautta. r
Kaupungi | Jyvaskylan ProVaka toimintamallin | Osallistuttu | Vuoden Tuula Toteutu
n oman yliopiston ProVaka | luominen positiivisen | ProVakan aikana Pikkarain | nut
toiminnan | -hankkeen myo6ta | palautteen antamiseen | yhteen osallistuttu en, Tarja
kehittdmi | Nurmes kehittda | Hannilan péivakodin koulutuspdiv | yhteensa 3 Lipponen ]
nen sosiaalisten henkilostolle aan. koulutuspaiva |, Elina
yleistavoit | taitojen tukemista | suunnatulla tutkimus - an seka Lohtande
e paivakodin ja seurantakyselylla. tutkimuskysel | r
toimintakulttuuria yyn.
muokkaamalla.
Nurmeksen vetovoimaisuus
Nurmeksen Perheiden Lasten kanssa Ei Esiopetuksen Tuula Toteutun
vetovoimaisu | tasapuolinen tydskenteleva muutoksi | asiakaspalauttee | Pikkaraine | ut osittain
us yleistavoite | kohtelu ja lapsen | henkilosto a nja n, Tarja
edun vaaliminen huomioi edellisee | tyytyvaisyyskysel | Lipponen, D
varhaiskasvatus- ja | perheiden ja n. yn keskiarvo 4,4 | Elina
esiopetuspalveluis | lasten erilaiset asteikolla 1-5. Lohtander
sa. tarpeet perheille
suunnatun
asiakaspalaute-
ja
tyytyvaisyyskysel
yn avulla.
Elinvoimaa kasvun kautta
Elinvoimaa | Laadukkaan Palvelu Toteutunut Toteutunut | Tuula Toteutunut
kasvun varhaiskasvatuksen | jarjestetaan lain | paaosin. padosin. Pikkarainen, | osittain
kautta jarjestdminen ja asetuksen Hoitopaikka Tarja
yleistavoite | kysyntaa edellyttamissa on jarjestynyt Lipponen,
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vastaavasti. puitteissa jokaiselle Elina 0
laadukkaasti ja madraajassa. Lohtander
joustavasti Yksittaisissa
kahden viikon tai | tapauksissa
neljan hoitopaikka
kuukauden on jouduttu
sisalla osoittamaan
hakemuksen muualta kuin
saapumisesta. mita

huoltajien

Esiopetuspaikka | toivomus on

pyritaan ollut.

osoittamaan

lahipaivakodista.
Jarkeva tilojen kayttod
Jarkeva Rekulan Tilojen Toteutunut. | Toteutunut ja Tuula Toteutunut
tilojen paivakodin toimintakuntoisena valmistunut Pikkarainen,
kaytto peruskorjauksen | pysymisesta aikataulun Tarja ]
yleistavoite | valmistuminen huolehtiminen. mukaisesti. Lipponen,

tammikuussa Elina
2019. Lohtander,
Harry

Asianmukaiset Herranen,

toimitilat. Petri

Moilanen




2.4 Nurmeksen Lampd Oy
Yhteisdn tavoitteet

Toiminnallinen
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Tavoite . Tavoitetaso Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. | Vastuu | Tila
tavoite
Elinkeinot | Nurmeksen Aktiivinen ote Kaavoitusasioissa Kaavoitusasioissa | Paavo | Toteutu
ja Ldmpo huolehtii | suunnittelu- ja on otettu yhteytta | tehty yhteistyota | Haveri | nut
kaavoitus | uudisrakentamis | kaavoitusvaihees | maankayttosuunnitt | maankayttésuunni | nen osittain
en ja sa. elijaan. Uusia ttelijan kanssa.
teollisuuden hankkeita ei ole Hankkeiden 1
[ammontarpeist talla hetkella vireilld. | lukumaara on
a, jos se on vahainen.
taloudellisesti
kannattavaa.
Elinvoima | Kaukolampoverk | Verkoston Verkoston Paavo | Toteutu
a kasvun | oston hyotysuhteen paineohjausta Mittaukset Haveri | nut
kautta optimaalinen parantaminen. parannetaan kaytossa. nen
yleistavoi | kdytto. lisaamalla [
te painelahettimia,
joilla voidaan
optimoida
verkoston paine-
eroja ja verkostossa
on koko ajan
riittavat paine-erot.
Elinvoima | Liikevaihto Liikevaihtotavoit | Liikevaihto 30.6. Liikevaihto 2019: Paavo | Toteutu
a kasvun |vahvalla tasolla |eon 3,3 M€ mennessa 1,885 3,38 M€ Haveri | nut
kautta vuodelle 2019. ME, nen
yleistavoi [
te
Kaupungi | Nurmeksen Kuntaliitosselvity | Selvityksia tehty OK Paavo | Toteutu
noman |Lampd oy ksessa on liiketoiminnan Haveri | nut
toiminna | osallistuu huomioitu siirtamiseksi. nen
n tarvittavilta osin | kaukolampdtuot ]
kehittami | kuntaliitosselvity | annon
nen kseen jarjestaminen
yleistavoi yhdistyneessa
te kunnassa

2.5 Kiinteistd Oy Nurmeksen vuokratalot
Yhteison tavoitteet

Kiinteistd Oy Nurmeksen vuokratalot vastaa Nurmeksen kaupungin vuokra-asuntotarjonnasta tarjoamalla
laajasti erilaisia ja erikokoisia kohteita Porokylassa, Itdkaupungissa ja Keskustassa. Yhtion liikevaihto on noin
1,8 miljoonaa euroa vuodessa.

Tavoite

Toiminnallinen

Tavoitetaso

Toteuma

Toteuma

Vastuu
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tavoite
Jarkeva Yhtiéo mukana Toteutetaan Toteutunut | Yhtio on Seppo Toteutu
tilojen Nurmeksen energiatehokas osittain toteuttanut Ronkain | nut
kaytto kaupungin uudiskohde vanhan yhden en osittain
yleistavoite | energiatehokkuu | sairaalan tontille ja kayttdvesiputkis
sohjelmassa ja kohteeseen tulee ton remontin ja D
toteuttaa aurinkosahko. uusinut samalla
energiatehokkuu vesimittarit
den Maariankatu 4:n ikkunat kaikkiin
toimenpiteita ja parvekeovet huoneistoihin
uusitaan.
Jarkeva Yhtion kohteissa | Kayttdaste 93% Ei Kayttoaste Seppo Toteutu
tilojen hyva kayttdaste toteutunut | 84,19 %, Ronkain | nut
kaytto tavoitteesta en osittain
yleistavoite jaatiin
I
Nurmeksen | Yhtion kaikissa | Hyvarilan kohteissa Toteutunut | Toteutunut Seppo Toteutu
vetovoimais | kohteissa on valokuituyhteys Ronkain | nut
uus valokuitu en
yleistavoite | laajakaistayhtey =
det niin pian
kuin se on
tarjonnan
puolesta
mahdollista
Nurmeksen | Nurmeksen Vuokratalojen brandia | Toteutunut | Vuokratalot Seppo Toteutu
vetovoimais | vuokrataloilla on | uudistetaan uuden ovat lisdnneet | Ronkain | nut
uus hyva maine kerrostalon ja muiden nakyvyyttaa en, Jussi
yleistavoite hankkeiden seka uudiskohteen Sallinen, [
sosiaalisen median kautta Paula
avulla Karjalain
en
Kaupungin | Erityisryhmien Tarjotaan yhtion Toteutunut | Asuntokantaa | Seppo Toteutu
oman asunnot asuntokantaa tarjottiin Ronkain | nut
toiminnan | jarjestetdaan palveluiden tuottajille erityisryhmien | en, Jussi | osittain
kehittdmine |yhtion kayttoon Sallinen
n asuntokannasta Hannikaisenkad O
yleistavoite ulta, mutta
kayttajamaara
on tippunut
Kaupungin | Osallistuminen | Nurmeksen vuokratalot | Ei Yhti6 osallistui | Seppo Toteutu
oman omalta osalta osallistuu omalta toteutunut | kuntaliitosselvit | Ronkain | nut
toiminnan kuntaliitosselvity | osaltaan ykseen omalta |en
kehittdamine | kseen kuntaliitosselvityksen osaltaan ja [
n tekemiseen ja vuokra- Valtimon
yleistavoite asumisen suunnitteluun kohteiden
liittamista
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vuokrataloyhti®
on selvitetaan
vuoden 2020
aikana

2.6 Hyvarila Oy
YhteisOn tavoitteet

Toiminnallinen

Tavoite .
tavoite

Talouden Talous

oikaisu Tilikauden tulos on
ylijagdmainen ja
talous vakaalla
pohjalla. Ylijaama
kaytetaan
nuorisolain
mukaisesti
nuorisotoiminnan
kehittamiseen
Hyvarilassa.

Tavoitetaso

Tulos 50 000€

Toteuma 30.6.

Tulosennusteen
mukainen arvio
vuoden tulokseksi
on noin 30 000€
eli hieman
tavoitteen
alapuolella. Tama
johtuu hallituksen
kanssa yhteisesti
sovitusta
linjauksesta
pienentaa
tulosodotusta ja
tehda tarvittavia
pieninvestointeja.
llman ylimaaraisia
investointeja
tulostavoitteesee
n olisi paasty.

1. Alkuvuoden
aikana on tehty
omana tyona
Hyvarilassa
rantatuvan
pintaremontointia
seka hankittu
rantatuvalle uusia
kalusteita.

2. Rantasaunalle
on uusittu koko
ulkoterassi
mukaan lukien
palju ja muut
kalusteet.

3. Kartanohotellin
saunoihin on

Toteuma 31.12.

Vuoden tulos
tilinpaatoksessa
on noin 35 000
euroa.

osi
tta
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uusittu kalusteet.

4. Alueelle on
suunniteltu ja
toteutettu
kyltityksia ja
opasteita.

5. PielisAreenalle
on uusittu
urheiluvalineet.

6. Huoltoon,
keittioon,
myyntiin ja
nuorisotyéhdn on
lisatty
henkildstoresurssi
a.

7. Ravintolaan ja
ravintolasaliin on
uusittu kalusteita
ja sisustusta.

8.
Henkildokunnalle
on hankittu uudet
ty6vaatteet
uuden ilmeen
mukaisesti

9. Uusina
aktiviteettivalinei
na on hankittu
2kpl e-fatbikea

10. Seka useita
muita pienempia
kohteita.

Talouden Talous Liikevaihto 2,3 Tulosennusteen Liikevaihtotavoitt |Jason To
oikaisu Liikevaihto miljoonaa euroa mukaisesti eeseen paastiin ja | Koukku | te
liikevaihtoennuste | tilinpdatoksessa ut
on noin 2,5 milj. € | liikevaihto oli yli un
eli yli tavoite 2,5 miljoonaa ut
liikevaihdon. euroa
tulosennusteen [
mukaisesti.
Kaupungin | Talous Opetus- ja Opetus- ja Yleisavustuspaato | Jason To
oman Nurmeksen kulttuuriministerio | kulttuuriministeri | s oli alkuvuotena | Koukku | te
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toiminnan | kaupungin n yleisavustus 6n avustus on ilmoitettu 400 ut
kehittdmine | nuorisokeskusavust | pidetaan vahintdan | vuonna 2019 400 | 000 euroa. un
n uksen perusteella | entisella 380 000 000€. ut
yleistavoite | haemme vdhintdan | euron vuositasolla.

380 000 euron ]

yleisavustusta

Opetus- ja

kulttuuriministerios

ta.
Ennaltaehk | Toiminta Nuorisokaytto yli Nuorisokayttd on | Nuorisokayttd oli | Jason To
aisevat Nuorisolain 50 % nuorisolain sekd | vuonna 2019 Koukku | te
palvelut ja | mukaisesti pddosa Hyvarilan 68%. ut
jarjestoyhte | toiminnasta tavoitteiden un
isty® nuorisokayttoa, mukainen. ut

jota tilastoidaan Nuorisokayttdpro

nuorisokayttdpaivi sentti tulee ]

na ja olemaan noin

nuorisoydpymisvu 70% luokkaa.

orokausina.
Ennaltaehk | Leirit Kehitetaan Leirikoulujen Tavoitteeseen Jason To
aisevat Hyvarilan leiriohjelmien sisaltoja on paastiin ja Koukku | te
palvelut ja | monipuoliset sisaltoa seka kehitetty kohdennetulla ut
jarjestoyhte | aktiviteetit sisalla ja | markkinointia. aktiivistesti ja markkinoinnilla un
istyo ulkona ovat Valitaan uusia tuotteita on | saatiin hyvin ut

vahvuutemme markkinointiin myds saatu tuloksia. Tama

leiripaikkana. selkedt nostot, kehitettya. vaati kuitenkin ]

Koulut, jotka edelle Painopisteend on | kokonaisuudessa

urheiluseurat, myymme ollut an

seurakunnat seka | leirituotteita. talvileirikoulut ja | brandiuudistukse

liikunta- ja Pyritaan ylipdansa n ja uuden

nuorisojarjestot nostamaan sesongin visuaalisen

pitavat meilld omia | leirikoulujen ulkopuolisen ilmeen, jonka

leireja. osallistujamaaraa | leirikoulutoiminna | pohjalta

Jarjestamme leireja | edellisvuoteen n lisddminen. kampanjoita

yhteistydssa verrattuna. Leirikoulujen paastiin

Nurmeksen markkinointiin on | toteuttamaan.

nuorisotoimen
kanssa. Leirikoulut
ovat
paatuotteemme,
jonka
kehittamiseen
panostamme.

tehty
markkinointikamp
anja "paras leiri
koskaan"-
teemalla. Lisaksi
leirikouluesite on
uusittu
kokonaisuudessa
an.

Leirikoulujen
maara on ollut
viimevuotisen
tasolla.

Leirikoulumaaraa
n saatiin selvaa
nousua ja iso
strateginen
tavoite "vuonna
2020 Hyvarilassa
on 100
leirikoulua” on
mahdollista
toteutua. Vuonna
2019 Hyvarilassa
kirjattiin
ennatysmaara
nuorisokayttopaiv
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Kokonaisuudessa
an kuitenkin
leireja on tana
vuonna ollut
edellisvuosia
reilusti enemman
ja nuorisokaytto
tulee olemaan
ennatyslukemissa.

ia eli 49 400
kappaletta.

Nurmeksen | Viestintd ja Uudistetaan Alkuvuoden Vuoden aikana Jason To
vetovoimai | markkinointi leiritoiminnan aikana on toteutettiin ja Koukku | te
suus Kohdistetaan sisaltoja ja toteutettu 100 uudistettiin ut
yleistavoite | toimenpiteet tuotetaan uutta leirikoulua Hyvarilan un
padkohderyhmille | markkinointimateri | markkinointikamp | leirikoulut esite. ut
ja panostetaan aalia paaasiassa anjaa ja kampanja | Esitteessa tuotiin
sesongin sahkoisena. jatkuu lapi esille ]
ulkopuolisen vuoden. leirikoulutuotteet
toiminnan Kampanja on selkedmpina
kehittamiseen. toteutunut kokonaisuuksina
Lisdtdan sosiaalisen aikataulussa ja ja sitd kautta
median vaikutuksia tehtiin asiakkaalle
hyodyntamista seurataan. helpommaksi
markkinoinnissa ja Kampanjan tehda
vahennetaan painopiste on ostopaatoksia.
perinteisen median ollut
kayttamista nimenomaan
markkinoinnissa. sesongin
ulkopuolisessa
toiminnassa ja
samaan asiaan on
kehityshanke
“innostavat
leirikoulut” on
kehittanyt uusia
leirikoulutuotteita
sesongin
ulkopuoliselle
ajalle.
Nurmeksen | Kansainvélinen Kansainvalinen Kansainvalinen Kansainvalisen Jason To
vetovoimai | nuorisotyd nuorisotoiminta on | nuorisotyd on nuorisotyon Koukku | te
suus Kansainvalinen ymparivuotista ja paassyt kautta toteutui ut
yleistavoite | nuorisotyd on haemme tavoitteisiin ja Hyvarildssa un
luonteva osa aktiivisesti uusia kuluvan vuoden | vuonna 2019 ut
nuorisokeskuksen | kv-hankkeita, aikana yhteensa
toimintaa. partnereita ja Hyvarilassa ennatykselliset 19 [
rahoituskanavia. toteutuu erilaista projektia,
Tavoitteena 160 ennatysmaara joiden kautta
000 euron kansainvalisia Hyvarilaan tuli
vuosittainen leireja. liikevaihtoa noin
liikevaihto kv- 350 000 euroa.
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hankkeiden kautta.

Toteutuneita ja
toteutuvia
hankkeita ovat
muun muassa
seuraavat:

1. Horisontti

2. CBC-ENI Green
School

3. CBC-ENI LOKKI
4. Erasmus+
Empower super
Citizen

5. NordBug Trade
KNOWLEDGE

6. OKM koulu
ylittaa rajat

7. Nordbuk "One,
Two, three,
TRADE!" historic
simulation camp
8. ESC Discover
Finland - Discover
yourself.

9. ESC Digi-
woods

10. EVS
Empowering
short-term
volunteering

11. Erasmus+ Out
of the woods.
Camp Finland

12. Erasmus+
Youth workers
playing games

Kaupungin
oman
toiminnan
kehittamine
n
yleistavoite

TyOhyvinvointi
Tehdaan vuosittain
tyShyvinvointikarto
itus, jonka
tuloksien mukaan
pyritaan
parantamaan
tyShyvinvointia.

TyShyvinvointikysel
yn perusteella
puututaan
ilmitulleisiin
tyShyvinvointia
heikentaviin
ilmidihin ja
tehdaan korjaavia
toimenpiteita
kuluvan vuoden
aikana.

Alkuvuodesta
tehty
tyShyvinvointikys
ely antoi todella
hyvdn arvosanan
kokonaisuudessa
an. Tyéhyvinvointi
on kirjattu
Hyvarilan
strategisiin
tavoitteisiin ja
tydhyvinvointia
pidetaan tarkedna
asiana lapi
organisaation.
TyShyvinvointikys

Kysely tehdaan
kerran vuodessa
jatédma on
toteutunut
puolivuotisraporti
n mukaisesti.

Jason
Koukku

To
te
ut
un
ut
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elyn QWL-indeksi
(Quality of
working life), joka
kuvaa henkildston
suorituskykya
yleisesti oli 70%.
Vertailuryhmana
kaytetaan
palvelualaa, jonka
keskiarvo
suomessa on
63%. Mittarissa
yhdistetaan
tyOnsujuvuus,
turvallisuus,
tydyhteison
yhteenkuuluvuus
seka tyon koetun
kannustavuuden
tunteet.

Aina on toki
parannettavaa ja
tydhyvinvointikys
elyssa nousseisiin
haasteisiin
Hyvarilassa on
kehitetty
yhteistydomalli
tyoterveyshuollon
kanssa. Tassa
mallissa
tyoterveyshuolto
on aktiivisesti
yhteydessa
henkildihin, joilla
on mahdollisia
haasteita jollain
mitatulla
hyvinvoinnin
alueella. Yhdessa
tyoterveyshuollon
kanssa henkilot
keskustelevat
haasteellisista
kulmakivista ja
tekevat
toimintasuunnitel
man asian
korjaamiseen.
Tata mallia on
kaytetty
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Hyvérilassa jo
usean vuoden
ajan.

Kaupungin
oman
toiminnan
kehittamine
n
yleistavoite

Laatu
Asiakaspalautetta
kerataan
ymparivuotisesti ja
palautteeseen
reagoidaan
tarvittaessa.

Asiakaspalautteet
kaydaan lapi
vahintaan kerran
kuukaudessa
johtoryhmén
kanssa ja niihin
reagoidaan
tilanteeseen
sopivalla tavalla.

Hyvarilalla on
erilaisia
laadunseurantajar
jestelmia seka
sertifikaatteja,
joilla laatua
seurataan.
Nuorisokeskusten
oma
tiedonhallinta- ja
seurantajarjestel
ma SARVI on
selainpohjainen
jarjestelma, joka
keraa palautetta
nuorisoasiakkailta
. Sahkoiset
varausjarjestelmat
, kuten mm.
booking.com
keraavat
majoitusasiakkailt
a palautetta
kokonaisvaltaisest
i laadusta.
Siivouspalvelu
kanssa kierretaan
saanndllisesti
toimitilat ja
kirjataan
mahdolliset
puutteet.
Hyvarilan
internet- ja
sosiaalisen
median kanavissa
on mahdollisuus
antaa palautetta.
Lisaksi
vastaanotossa,
ravintolassa ja
majoitustiloissa
on omat
palautelomakkeet
, Jotka voi jattaa
joko
nimettdmana tai
omien

Laatuseurantaa
on tehty
suunnitelman
mukaisesti ja
vuoden aikana
merkittavia
laatupoikkeamia

ei ole tullut esille.

Jason
Koukku

To
te
ut
un
ut
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yhteystietojensa
kanssa.
Asiakkaiden
kaynnin jalkeen
Hyvarilan
myyntipalvelu
lahettaa
jalkimarkkinointi
materiaalin
asiakkaille, jolloin
pyydetaan
palautetta
kokonaispalvelun
onnistumisesta.

Hyvarilan
laatusertifikaatit
Laatu1000 ja
GreenKey omalta
osaltaan vaativat
korkean
laatutason ja
auditoivat
saannollisesti,
etta taso on
korkealla tasolla.
Lisaksi
molemmissa
jarjestelmissa on
oma
laadunseurantajar
jestelma, joka
ohjaa
kehittamaan
toimintaa entista
laadukkaammaksi
kautta linjan.

Naiden kaikkien
jarjestelmien
kautta keratty
tieto kasitellaan
Hyvarilan
johtoryhmassa
saannodllisesti ja
poikkeavuuksiin
puututaan seka
tehdaan
suunnitelma
mahdollisten
puutosten
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korjaamiseksi ja
laadun
parantamiseksi.

Hankintoje | Alueellinen Hankintoja tekeva | Hyvarilan Hyvarilan Jason To
n vaikuttavuus henkild selvittaa ohjeistuksissa on | ohjeistuksissa on | Koukku | te
kuntavaikut | Huomioidaan ennen hankintaa maaritelty madaritelty ut
usten hankinnoissa [dhituotteiden palveluiden seka | palveluiden seka un
arviointime | vaikutukset saatavuuden ja tuotteiden tuotteiden ut
nettely paikallistalouteen | huomioiden hankinnoista hankinnoista
ostopaatosta siten, etta siten, etta [
tehdessaan hankinnan hankinnan
ensisijaisesti tekijoilla on tekijoilla on
[ahituotteet velvollisuus tehda | velvollisuus tehda
huomioiden hintavertailua. hintavertailua.
kuitenkin laadun, Hankinta tehddan | Hankinta tehddan
hinnan ja [ahialueen lahialueen
saatavuuden. tarjonta ensin tarjonta ensin
huomioiden, huomioiden,
mutta kuitenkin | mutta kuitenkin
laatu, saatavuus | laatu, saatavuus
ja hinta ja hinta
huomioiden. huomioiden.
Hankintojen Hankintojen
osalta asia on osalta asia on
toteutunut. toteutunut.
Elinvoimaa | Alueellinen Tyollistamme Kesdkuun Henkilotydvuosia |Jason To
kasvun vaikuttavuus vahintaan 30 loppuun oli Hyvarilassa 30 | Koukku | te
kautta Olemme henkildtydvuotta mennessa tavoite |viime vuonna. ut
yleistavoite | Nurmeksen vuosittain oli toteutunut. un
alueella merkittava ut
tyollistaja
|
Elinvoimaa | Alueellinen Tehdaan auttavia | Satamakioskissa | Toteutunut Jason To
kasvun vaikuttavuus toimenpiteita tyOllistettiin seka | kesalla kuvatulla | Koukku | te
kautta Nuorisotydttdmyyd | Nurmeksen alueen | kesasetelildisia, tavalla ut
yleistavoite |en vahentdminen | nuorisotyottomyyd | etta un
Nurmeksen en vahentdmiseksi. | kesatydntekijoita ut
alueella Tyollistetaan yhteensa
nuoria kahdeksan ]
satamakioskilla nuorta. Taman
kesa-aikaan, lisaksi Hyvarilaan

huomioidaan
rekrytoinneissa
mahdollisuuksien
mukaan ja
palkataan nuoria
kesatoihin.
Mietitaan uusia

palkattiin
kesasetelildisia
entiseen tapaan
ja
kesatyontekijoita
palkatessa
huomioitiin
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malleja nuorten
tyollistamiseksi.

nimenomaisesti
ensisijaisesti
nuorten
tyollistdmismahd
ollisuudet.
Hyvarilassa
kesasetelildisia
palkattiin
huoltoon,
keittioon,
somettamiseen ja
muun muassa
puutarhanhoidolli
siin tehtaviin.
Hyvarilassa oli
kesan aikana
yhteensa
neljatoista
kesatyontekijaa.

Yhteensa
nuorisoa
tyollistettiin 22
henkil6a kesan
aikana.

Kaupungin
oman
toiminnan
kehittdamine
n
yleistavoite

Osallistuminen
omalta osalta
kuntaliitosselvityks
een

Hyvarila osallistuu
omalta osaltaan
kuntaliitosselvityks
en tekemiseen ja
palvelurakenteen
suunnitteluun

Hyvarila ei ole
ollut
kuntaliitosasioissa
kovinkaan
keskeisessa
asemassa.
Nuorisotyon
osalta Valtimon
perusnuorisoty®
ja etsiva
nuorisotyd
kuuluu Hyvérilan
vastuualueeseen.
Sopimus on
voimassa vuoden
2019 loppuun
saakka
suunnitellusti.
Syksyn aikana
neuvotellaan uusi
sopimus
Nurmeksen
kaupungin
kanssa. Hyvarilan
toiminnan
luonteen

Valtimon
perusnuorisotydn
osalta toiminta
Hyvarilan
kannalta jatkui
entiseen tapaan
kuntaliitoksen
toteutumisen
jalkeen.

Hyvarilan yleisen
tunnettuuden
lisadminen uusien
valtuuston
jasenten osalta
on huomioitu ja
vuonna 2020 on
tarkoitus esitella
valtuustolle
Hyvarilan
toimintoja
pienryhmissa.

Jason
Koukku

To
te
ut
un
ut
osi
tta
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erityispiirteiden
tuominen uusien
valtuutettujen
tietoon on
erityisen tarkeaa
ja suunnitteilla on
seminaari
valtuutetuilla
konserniyhtiosta .

Seminaari
pidetdan syksyn
2019 aikana.
Nurmeksen | Haetaan Green Hyvarila on Hyvarilalle Tavoite toteutui | Jason To
vetovoimai | Key-laatumerkkia | sitoutunut ja mydnnettiin ja seuraava Green | Koukku | te
suus vuoden 2019 noudattaa Green Green Key- Key auditointi ut
aikana. Key - laatumerkin | ymparistdlaatuser | pidetaan un
edellyttamia tifikaatti Hyvarildssa ut
kriteereitd vuoden | toukokuussa ja toukokuussa
2019 aikana. Hyvarila on 2020, jonka [
sitoutunut jalkeen merkki
noudattamaan mydnnetaan
sertifikaatin pidemmaksi
sisaltoja. aikaa.
Kaupungin | Alueellisen Jarjestetaan Alueellinen Nuorille Jason | To
oman nuorisovaltuustotoi | nuorille nuorisovaltuustotoi | jarjestettiin Koukku | te
toiminnan | minnan koulutuksia minnan koulutuksia ja ut
kehittdmine | jatkuvuuden kokouskaytannoist kehittaminen on vuoden aikana un
n varmistaminen ja a seka tapahtunut oltiin aktiivisia ut
. . . . . . osallistumalla .
yleistavoite | nuorisovaltuustotoi | vaikuttamismahdol aktiivisesti maakunnallisessa
minnan lisuuksista. maakunnallisen nuorisovaltuustos =

kehittaminen.

Jarjestetaan
nuorisovaltuustova
alit ja ollaan
aktiivisia toimijoita
maakunnallisessa
nuorisovaltuustoss
a.

nuorisovaltuustotoi
mintaan.
Nurmeksen ja
Valtimon
nuorisovaltuustoje
n edustajat ovat
osallistuneet
saannollisesti
maakunnalliseen
nuorisovaltuustotoi
mintaa kokouksissa
nuorisotyon ja
etsivan
nuorisotyon
tukemana.
Kokouskaytdantoko
ulutukset on
jarjestetty viimeksi
viime syksyna
nuorisovaltuustoje
n edustajille
Nurmeksessa.

sa. Tavoite
saavutettiin.
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Koulutuksen on
toteuttanut
palveluohjaaja
Teija Simonen.
Tulevat
nuorisovaltuusto
vaalit jarjestetaan
nuorisovaltuusto-
ohjesdannon
mukaisesti
syyskuussa
Nurmeksessa ja
Valtimolla
joulukuun loppuun
mennessa.
Maakunnallinen
nuorisovaltuustotoi
minta, fyysisesti
paikalla olemalla
tai verkossa
osallistumalla, on
toteutettu
nuorisotydntekijan
avustuksella.

Kaupungin
oman
toiminnan
kehittamine
n
yleistavoite

Seurataan ja
tilastoidaan
nuokkarin

kavijamaaria

Vuositasolla
tavoitellaan
yhteensa 3500
kavijaa nuokkarilla.

Nuokkarin
kavijamaarat
tilastoidaan
paiva/kuukausi-
tasoisesti.
Alkuvuoden
Nurmeksen
nuokkarin
kavijamaaria
tilastoitiin
yhteensa 1150.
Alkuvuoden
junnunuokkarit
(ke) olivat hiljaisia,
jolloin
nuorisotydntekija
osallistui
nuorisovaltuustoko
kouksiin,
mopopajatoiminta
an ja pop-up
tapahtumiin
kevaan aikana.
Syksyn aikana
junnunuokkarit
ovat alkaneet
suuremmilla
kavijamaarilla.

Nurmeksen
nuokkarilla
tilastoitiin
yhteensa 2233
kayntia ja
Valtimon
nuokkarilla
tilastoitiin 1203
kayntia viime
vuoden aikana.
Yhteensa
kaynteja oli 3436
kertaa.

Jason
Koukku

To
te
ut
un
ut
osi
tta
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2.7 Pikes Oy
Yhteison tavoitteet

Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy PIKES on Nurmeksen kaupungin ja Valtimon kunnan omistama
kehittdmisyhtid. Yhtion tehtdvana on vastata yritysneuvonnasta ja kehittdmishanketoiminnasta seka
markkinoida aluetta yritysten sijoittumispaikkana. Lisaksi yhti¢ vastaa alueen matkailijaneuvonnasta.

PIKES Oy:n tarjoamia palveluita alueen yrityksille ovat: perustamisneuvonta, kehittamispalvelut (mm. yrityksen
kehittamishankkeeseen soveltuvien rahoituskanavien kartoitus ja rahoitushakemuksen valmistelu),
omistajanvaihdosneuvonta ja sijoittumispalvelu. Kehittdmishankkeiden kautta voimme tarjota alueen
yrityksille toimiala- tai osaamisalakohtaisia palveluita ja osaamisen kehittamisen palveluita.

PIKES Oy on laatinut Yla-Karjalan alueelle yhteisen elinkeino-ohjelman vuosille 2018-2020, Buustia
biotaloudesta. Elinkeino-ohjelma luon perustan Nurmeksen ja Valtimon elinkeino- ja yritystoiminnan
kehittamiselle lahivuosina. Elinkeino-ohjelman kehittdmisen karkind ovat metsabiotalous, maatalous,
elintarviketeollisuus ja luontomatkailu. Vuonna 2019 kehittdmistoimenpiteitd suunnataan erityisesti alueen
yritysten osaavan tydvoiman saannin parantamiseen, matkailuun, maa- ja metsatalouteen ja kiertotalouden
edistamiseen.

PIKES Oy:n rahoitus koostuu Nurmeksen ja Valtimon kuntaosuuksista, EU- ja valtion hankerahoituksesta ja
kuntien erillisrahoitteisista hankkeista. Osaan PIKESin kehittdmishankkeista vaaditaan myds alueen yrityksilta
rahoitusta, joka kerdtaan osallistumismaksuina hankkeen toimenpiteisiin. PIKES Oy:n kautta kulkevat
Nurmeksen ja Valtimon kuntarahoitusosuudet Vaara-Karjalan Leader ry:lle.

PIKES Oy:n henkilostomaara on vuonna 2019 noin 8-9 henkilda riippuen uusien kehittdmisprojektien
kaynnistymisesta. Noin puolet henkilostdsta tydskentelee maaraaikaisissa projekteissa. Osa henkildstdsta on
osa-aikaisia.

Yhtion liikevaihtoarvio vuodelle 2019 on noin 840 000 euroa. Uusien toteutuvien hankkeiden maara vaikuttaa
lilkevaihdon suuruuteen.

Tavoite TomenaIImen Tavoitetaso Toteuma 30.6. Toteuma 31.12. Vastu

tavoite
Elinvoimaa Asiakastyytyvais | Suosittelijoide | Otimme kayttédn | Suosittelijoiden Minna | Toteutu
kasvun kautta |yys sailyy n maara yli 90 | uuden maara 100 %, 14 | Heikki | nut
yleistavoite kiitettavalla %, toteuma asiakashallintajarjes | kpl vastauksia. nen

tasolla vuositasolla telman CRM:n ]

tammikuussa 2019. | Palautteissa
Asiakastyytyvaisyys | kiiteltiin

kysely - toiminto asiakaslahtodisesta
alkoi toimia ja ystavallisesta
jarjestelmassa vasta | palvelusta,
huhtikuussa. osaamisesta ja

Asiakastyytyvaisyys | tietotasosta.
kysely lahtee
automaattisesti
jarjestelman kautta
2 viikon sisalla
asiakastapaamisest
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Olemme 30.6.19
mennessa saaneet
palautetta 10
asiakkaalta, joista 9
on tyytyvaisia
saamaansa
palveluun ja on
valmis
suosittelemaan
PIKESin palveluita
muille.

Kiitosta on tullut
erityisesti
asiantuntevasta ja
henkilokohtaisesta
palvelusta ja

kannustuksesta
kehittaa
liiketoimintaa.
Elinvoimaa Hanketoiminta | Kaynnistyy Yhtio haki Yhtiossa Minna | Toteutu
kasvun kautta |on laajaa ja kaksi alueen alkuvuoden aikana | kdynnistyi kaksi Heikki | nut
yleistavoite alueen elinkeinotoimi | kahta uutta uutta nen osittain
elinkeinoelama | ntaa hanketta ja karkihanketta
a hyodyttavaa | hyddyttavaa molemmista saatiin | tavoitteen D
karkihanketta | myonteinen mukaisesti.
rahoituspaatos. Verkostot

Hankesalkun
koko on 400
000 eur

Huhtikuussa saatiin
myd&nteinen
rahoituspaatos
maatalouden
investointeihin ja
verkostoihin
liittyvasta
hankkeesta, jota
tullaan
toteuttamaan
yhdessa ProAgrian
kanssa.

Lisdksi yhtio haki
omaa matkailun
hanketta, joka
perustuu yrittajien
kanssa laadittuun
matkailun
kehittamissuunnitel
maan. Tasta

maatilainvestointi
en voimavaraksi -
hankkeen
kohderyhména
ovat
kehityshaluiset
maitotilat.
Hanketta
toteutetaan
yhteistydssa
ProAgria Ita-
Suomen kanssa,
hankkeen
tavoitteena on
saada maakuntiin
lisad kannattavia
investointeja
maidontuotantoo
n ja lisata nain
maakunnan
maidontuotantoa
ja siten varmistaa
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hankkeesta saatiin
mydnteinen paatods
kesdkuun lopussa.

Kummankin
hankkeen totetus
alkaa yhtion osalta
elokuussa.

Alkuvuonna
toteutunut
hankesalkku oli 522
286 euroa.

alueiden
elinvoimaa.

Lisaksi elokuussa
alkoi Matkailijat
maailmalta -
hanke, jossa on
syksyn aikana
viety eteenpain
uutta aluebrandia
ja
aluemarkkinointisi
vustoa.
Tavoitteena on
myos kehittaa
alueen
vetovoimatekijois
ta sisaltoa
tuotteisiin ja
palveluihin
kansainvaliseen
kysyntaan
vastaamiseksi ja
edistda uuden
liiketoiminnan
syntymista
alueelle. Eri
toimialojen ja eri
alueiden
yhteistyon
tiivistamiseksi
tullaan
jarjestamaan
teematilaisuuksia.
Hankkeessa
tullaan jatkamaan
toimintaymparist
o0n liittyvien
asioiden
edistamista
yhdessa
Nurmeksen
kaupungin kanssa
(mm. reitistot,
sataman
kehittaminen).

Hankkeiden
toteutunut
liikevaihto
(=hankesalkku)
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oli 509 277 euroa
eli ylitti
tavoitteen.

Uudet
tybvoima- ja
tulomuuttostr
ategiat ovat
valmiit ja
sovitettu
kuntastrategia
an

Palvelukonsepti
yritysten
osaavan
tydvoiman
rekrytointiin

40 uutta
tyontekijaa
alueen
yrityksiin

Palvelukonsepti
yritysten osaavan
tyovoiman
rekrytointiin on
muotoutumassa.
Olemme
onnistuneesti
toteuttaneet
yhdessa alueen
yritysten kanssa
rekrytointikampanj
oita sosiaalisessa
mediassa osin
omana tyona osin
mediatoimiston
kanssa yhteistydssa
mm.
rekrytointivideoita.
Lisdksi olemme
auttaneet yrityksia
hakuilmoitusten
laadinnassa,
vélittdneet niita eri
kanavissa ja osin
olleet myds
rekrytointitilanteess
a apuna, jos yrittaja
on ndin toivonut.
Lisaksi kdynnissa
olevassa
projektissa on ollut
mahdollisuus
kokeilla erilaisia
ty6llistymismalleja
mm. yhdessa
yritysten kanssa on
haettu
tyoelamavalmennu
sjaksolle
tyottomana tai
tydttdmyysuhan
alla olevia
tyontekijoita. Tasta
on ollut
mahdollisuus
rakentaa
jatkopolku
palkkatukitydllista

Palvelukonseptiks
i muotoutui
asiakaskohtaisesti
raataloidyt
rekrytointipalvelut
. Kdytanndssa
palvelukonsepti
tarkoittaa sita,
ettd pienille
yrityksille
tarjotaan
kokonaisvaltainen
tukea
rekrytointiin
tydpaikkailmoituk
sen laadinnasta
tydntekijan
valintaprosessiin
saakka ja
isompien
yritysten kanssa
tehdaan
yhteistyotd mm.
soveltuvien
rekrytointikanavie
n haussa ja
tydpaikkojen
esille
nostamisessa
sosiaalisen
median eri
kanavissa.

Vuoden  aikana
oltiin mukana 42
uutta tyontekijan
rekrytoinnissa

alueen yrityksiin.

Minna
Heikki
nen

Toteutu
nut
osittain

D




93

miseen,
oppisopimuskoulut
ukseen, tydssa
tapahtuvaan
oppimiseen tai
taydennyskoulutuk
seen.

Alueen yrityksiin on
tyollistynyt 32
uutta tyontekijaa.

Talouden Yhtion talous Talous sailyy Kumulatiivinen Kumulatiivinen Minna | Toteutu
oikaisu sailyy tasapainossa | tulos kesakuun tulos vuoden Heikki | nut
tasapainossa. lopussa on hieman | lopussa oli 15 nen osittain
Nollatulos tappiollinen 3 137 | 467,93 euroa.
euroa. 0
Koko vuoden
osalta tavoite on
hieman voitollinen
tulos.
Elinvoimaa Kasvuyritysten | Kasvusopimuk | Valmistelu ei ole Valmistelu ei Minna | Ei
kasvun kautta | kanssa sia on laadittu | edennyt. edennyt. Heikki | aloitett
yleistavoite laaditaan 5-10 kpl Kasvusopimusten | Kasvusopimusten | nen u
kasvusopimuks valmistelun on valmistelun oli
et sovittu tapahtuvan | sovittu N
yhdessa kaupungin | tapahtuvan
kanssa. yhdessa
Nurmeksen
kaupungin
kanssa.
Kaupungin Osallistuminen | Pikes osallistuu | Yhti6 valmisteli Yhtio valmisteli Minna | Toteutu
oman omalta osalta omalta Nurmes-Valtimo Nurmes-Valtimo | Heikki | nut
toiminnan kuntaliitosselvit | osaltaan kuntaselvitys - kuntaselvitys - nen
kehittaminen | ykseen kuntaliitosselvi | selvitystoimikunna | selvitystoimikunn ]
yleistavoite tyksen n kayttoon kaksi an kayttoon kaksi
tekemiseen raporttia: raporttia:

Elinkeinoelaman
nykytila ja Uuden
kunnan elinvoima
ja elinkeinojen
kehittaminen.

Toimitusjohtaja
esitteli keskeisen
sisallon
selvitystoimikunnall
e 29.1.19.

Elinkeinoelaméan
nykytila ja Uuden
kunnan elinvoima
ja elinkeinojen
kehittaminen.

Toimitusjohtaja
esitteli keskeisen
sisallon
selvitystoimikunn
alle 29.1.19.




2.8 Yhteenveto kaupunkikonsernin strategisten tavoitteiden toteutumisesta

Alla olevissa kaavioissa on kuvattuna, kuinka kaupungin strategiassa olevia nelivuotiskauden linjoja ja
vuosikohtaisia tavoitteita on toteutettu vuoden 2019 aikana.

Punainen, ei aloitettu Oranssi, toteutunut osittain. Vihrea, toteutunut.

Etatydn tuki ja verkkoyhteydet

Kehittamissopimukset nyky-yritysten kanssa
(sijoittuvan yrityksen yhteistyGmalli)

Hankintojen kuntavaikutusten arviointimenettely

Elinvoimaa kasvun kautta

2 8 11 i Puurakentamispilotti
Nurmeksen vetovoimaisuus > i
8 14 : Bomba-Hyvarila masterplan Il (myd&s pienet
toimijat mukaan)
Kaupungin oman toiminnan kehittaminen >
[ T— :
15 24 :
Jérkeva tilojen kayttd > Elinvoimaa kasvun kautta yleistavoite
1 7 4 H 1 4 10 :
Asumispaketti
Asuminen ja kaavoitus
[ i
Elinvoimaa kasvun kautta o .
o> Elinkeinot ja kaavoitus
2 8 11 :
i
Nurmeksen vetovoimaisuus o o .
Kaupunginosien profilointi ja masterplanit
8 14 H
i | i
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen i . )
> Uudet tydvoima- ja tulomuuttostrategiat ovat
15 24 3 valmiit ja sovitettu kuntastrategiaan
Jarkeva tilojen kayttd N :
1 T 4 i

Nurmeksen vetovoimaisuus yleistavoite

|
(LT

7

94



(Sisdisen) tiedonkulun kehittdminen

(=1
L=
(1T

Elinvoimaa kasvun kautta

9 S 1 Ennaltaehkaisevat palvelut ja jérjestdyhteistyd

I

Nurmeksen vetovoimaisuus

3 m Lahiruokaa kaupungin suurtalouskeittista

Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

15 24 Talouden oikaisu

=]
[
s

Jérkeva tilojen kaytto

- = = . Pienyritysten toimitilat

Kaupungin oman toiminnan kehittdminen
yleistavoite

11 15

Elinvoimaa kasvun kautta

8 11

Nurmeksen vetovoimaisus Yhdistysten talo, kokoaa palveluja ja tiloja

> I T

8 14

. L N Meijerin alueen kehittdmissuunnitelma
Kaupungin oman toiminnan kehittdminen

> e

15 24

. el e Alueiden ilmeen yhtendistdminen (mm. opasteet)
Jérkevd tilojen kaytto

7 4 H

Jarkeva tilojen kayttd yleistavoite

1 4 4 §

Puu-Nurmeksen arvon tunnustaminen ja statuksen
hankkiminen sekd matkailukohde




2.9 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (ulkoinen ja sisainen)

96

Tuloslaskelma ulkoinen ja siséinen Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma| Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten jalk. 1-12/2019
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 3467 607,00 0,00 3467 607,00 3841768,03| 374 161,03 10,79% 110,79%
MAKSUTUOTOT 430 550,00 0,00 430 550,00 424 849,76| -5700,24 -1,32% 98,68%
TUET JA AVUSTUKSET 227 000,00 0,00 227 000,00 565 317,01| 338 317,01 149,04% 249,04%
MUUT TOIMINTATUOTOT 5612 484,00 -10 780,00 5601 704,00 5593492,46 -8 211,54 -0,15% 99,85%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 9 737 641,00 -10 780,00 9726 861,00| 10 425 427,26| 698 566,26 7,18% 107,18%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 30 000,00 0,00 30 000,00 32 622,00 2622,00 8,74% 108,74%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 30 000,00 0,00 30 000,00 32 622,00 2622,00 8,74% 108,74%
YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -13 018 915,00 0,00 -13 018 915,00|-13 740 912,81 (-721 997,81 -5,55% 105,55%
PALKAT JA PALKKIOT -10 266 128,00 0,00 -10 266 128,00|-10 836 355,52 -570 227,52 -5,55% 105,55%
HENKILOSIVUKULUT -2752 787,00 0,00 -2752787,00( -2904557,29(-151 770,29 -5,51% 105,51%
ELAKEKULUT -2 370 038,00 0,00 -2370038,00( -2543982,65(-173 944,65 -7,34% 107,34%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -382 749,00 0,00 -382 749,00 -360 574,64 22174,36 5,79% 94,21%
PALVELUJEN OSTOT -39 111 824,00 0,00 -39 111 824,00( -39 110 284,65 1539,35 0,0% 100,0%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 817 059,00 0,00 -2 817 059,00| -3030681,73(-213 622,73 -7,58% 107,58%
AVUSTUKSET -1 294 650,00 0,00 -1 294 650,00| -1127 866,23| 166 783,77 12,88% 87,12%
MUUT TOIMINTAKULUT -3 410 454,00 -49 220,00 -3459 674,00| -3 640082,09|-180 408,09 -5,21% 105,21%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -59 652 902,00 -49 220,00 -59 702 122,00|-60 649 827,51 (-947 705,51 -1,59% 101,59%
TOIMINTAKATE -49 885 261,00 -60 000,00 -49 945 261,00|-50 191 778,25 -246 517,25 -0,49% 100,49%
VEROTULOT 24 823 000,00/ -1 000 000,00 23823 000,00| 24 024 150,47| 201 150,47 0,84% 100,84%
VALTIONOSUUDET 28 757 565,00 350 000,00 29 107 565,00 29 252 082,00| 144 517,00 0,5% 100,5%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 50 000,00 0,00 50 000,00 58 575,09 8575,09 17,15% 117,15%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 357 000,00 0,00 357 000,00 430428,94| 73428,94 20,57% 120,57%
KORKOKULUT -95 000,00 0,00 -95 000,00 -90 284,06 471594 4,96% 95,04%
MUUT RAHOITUSKULUT -56 000,00 0,00 -56 000,00 -71 655,29 -15 655,29 -27,96% 127,96%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 256 000,00 0,00 256 000,00 327 064,68| 71064,68 27,76% 127,76%
YHTEENSA
VUOSIKATE 3951 304,00{ -710000,00 3241304,00 3411518,90( 170214,90 5,25% 105,25%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET -4 161 869,00 0,00 -4161 869,00/ -4011717,31| 150 151,69 3,61% 96,39%
POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 161 869,00 0,00 -4 161 869,00 -4011717,31| 150 151,69 3,61% 96,39%
YHTEENSA
TILIKAUDEN TULOS -210565,00| -710 000,00 -920 565,00 -600 198,41| 320 366,59 34,8% 65,2%
POISTOERON MUUTOS 0,00 0,00 0,00 26 287,58| 26 287,58
VARAUSTEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 500 000,00| 500 000,00
RAHASTOJEN MUUTOS 0,00 0,00 0,00 -36 000,00( -36 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -210 565,00 -710 000,00 -920 565,00 -109 910,83| 810 654,17 88,06% 11,94%




2.10 Investointiosan toteutuminen

9000 Maa ja
vesialueet/Hankinta

Tuotot
Kulut
Netto

9001 Osakkeet ja
osuudet

Tuotot
Kulut
Netto

9002 Maa ja
vesialueet/Myynnit

Tuotot
Kulut
Netto

9143 Hannilan paivakoti
Tuotot

Kulut

Netto

9149 Kuusikumpu
Tuotot

Kulut

Netto

9150 Rekulan paivakoti
Tuotot

Kulut

Netto

9156 Hyvarilan
Kartanohotelli

Tuotot
Kulut
Netto

9159 Keskustan
urh.kentan huoltorak

Tuotot
Kulut
Netto

Ta 2019

0
-100 000
-100 000

o

o

-70 000
-70 000

-35 000
-35 000

0
-300 000
-300 000

-80 000
-80 000

o

Ta-muutos

0
-100 000
-100 000

o

o

35000
35000

o

0
75756
75 756

o O

0
-121 000
-121 000

Ta+muutos

0
-200 000
-200 000

o

o

-35 000
-35 000

-35 000
-35 000

0
-224 244
-224 244

-80 000
-80 000

0
-121 000
-121 000
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Toteutunut Ta-tot Tot
2019 2019 %
0 0 0

-183 320 -16 680 91,7
-183 320 -16 680 91,7

0 0 0
-160 977 160 977 ek
-160 977 160 977 ol

214 -214 e
0 0 0
214 -214 wrkes
0 0 0
-31 303 -3 697 89,4
-31 303 -3 697 89,4
0 0 0
0 -35000 0
0 -35000 0
0 0 0
224244 0 100
224244 0 100
0 0 0
-72 384 -7 616 90,5
-72 384 -7 616 90,5
0 0 0
-120809  -191 99,8
-120809  -191 99,8



9160 Hyvarilan
retkeilymaja
Tuotot

Kulut

Netto

9165 Kyrélan
palvelukeskus

Tuotot
Kulut
Netto

9166 Kaupungintalo
Tuotot

Kulut

Netto

9167 Nurmes Talo
Tuotot

Kulut

Netto

9170 Muovikierratys
pressuhalli

Tuotot
Kulut
Netto

9176 Porok. leipomon
kylmaétil laaj.

Tuotot

Kulut

Netto

9177 Ikolan museo
Tuotot

Kulut

Netto

9178
Rakennusautomaatio

Tuotot
Kulut
Netto

9179 Ent meijeri
Tuotot

Kulut

Netto

150 000
-150 000
0

0
-150 000
-150 000

0
-400 000
-400 000

0
-800 000
-800 000

o

0
-350 000
-350 000

-60 000
-60 000

-20 000
-20 000

0
-800 000
-800 000

-30 000
-30 000

o

0
150 000
150 000

0
130 000
130 000

-60 000
-60 000

0
-124 893
-124 893

30 000
30 000

o

0
600 000
600 000

150 000
-180 000
-30 000

0
-150 000
-150 000

0
-250 000
-250 000

0
-670 000
-670 000

-60 000
-60 000

0
-474 893
-474 893

-30 000
-30 000

-20 000
-20 000

0
-200 000
-200 000

250 000
-179 296
70 704

0
-163 217
-163 217

0
-285 810
-285 810

0
-809 004
-809 004

-45 445
-45 445

0
-476 686
-476 686

-28 633
-28 633

-21 800
-21 800

0
-207 929
-207 929

-100 000
-704
-100 704

13 217
13 217

35810
35810

0
139 004
139 004

-14 555
-14 555

1793
1793

-1 367
-1 367

1800
1800

7929
7929

98

166,7
99,6

235,7

108,8
108,8

114,3
1143

120,7
120,7

75,7
75,7

100,4
100,4

95,4
95,4

109
109

104
104



9184 Pielispakari
Tuotot

Kulut

Netto

9203 Kyrélan keittion
uuni

Tuotot
Kulut
Netto

9320

Kuntoilupiste/leikkipuisto

Tuotot
Kulut
Netto

9417 Popdlantie
Tuotot

Kulut

Netto

9418 Mahkontie + klv
Tuotot

Kulut

Netto

9420 Pappilansuora
Tuotot

Kulut

Netto

9421 Kt75
liikennevaloristeys

Tuotot
Kulut
Netto

9422 Puistotie
Tuotot

Kulut

Netto

9423 Mikonsalmen silta
Tuotot

Kulut

Netto

9424 Hyvarilan alueen
asuntokadut

0
-600 000
-600 000

-45 000
-45 000

-10 000
-10 000

0
-150 000
-150 000

-70 000
-70 000

-30 000
-30 000

0
-250 000
-250 000

-30 000
-30 000

0
-400 000
-400 000

0
-1 100 000
-1 100 000

o

o

0
-109 000
-109 000

o

o

o

0
-200 000
-200 000

0
-1 700 000
-1 700 000

-45 000
-45 000

-10 000
-10 000

0
-259 000
-259 000

-70 000
-70 000

-30 000
-30 000

0
-250 000
-250 000

-30 000
-30 000

0
-600 000
-600 000

0
-1 789 930
-1 789 930

-52 788
-52 788

4 366
4 366

0
-265 195
-265 195

-91 442
-91 442

-65 389
-65 389

0
-280 403
-280 403

o

0
-657 133
-657 133

0
89 930
89 930

7788
7788

-14 366
-14 366

6 195
6 195

21442
21442

35389
35 389

30 403
30 403

-30 000
-30 000

57133
57 133

99

105,3
105,3

117,3
117,3

-43,7
-43,7

102,4
102,4

130,6
130,6

218
218

112,2
112,2

o

109,5
109,5



Tuotot
Kulut
Netto

9426 Kaavakadut
Tuotot

Kulut

Netto

9434 Alykas ja
vahahiilinen biokort
Tuotot

Kulut

Netto

9632 Venevalkamat
Tuotot

Kulut

Netto

9637 Raiteet, Kankkaala

Tuotot
Kulut
Netto

9662 Keskustan tori
Tuotot

Kulut

Netto

9747 Kotsinmaen
vedenottamo

Tuotot
Kulut
Netto

9755 Méahkaontien
vesijohto

Tuotot
Kulut
Netto

9756

Tydvaenkatu/Harjukatu

vesijoht
Tuotot
Kulut
Netto

-50 000
-50 000

0
-120 000
-120 000

0
-150 000
-150 000

-20 000
-20 000

o

-50 000
-50 000

-80 000
-80 000

o

-50 000
-50 000

o

-60 000
-60 000

0
150 000
150 000

o

o

40 000
40 000

o

o

-50 000
-50 000

0
-180 000
-180 000

o

-20 000
-20 000

o

-50 000
-50 000

-40 000
-40 000

o

-50 000
-50 000

-60 609
-60 609

0
-191 204
-191 204

o

-23 816
-23 816

-3 500
-3 500

-40 893
-40 893

3 800
3 800

-208
-208

-65 160
-65 160

0
10 609
10 609

0
11 204
11 204

o

3816
3816

3 500
3500

-9 107
-9 107

-43 800
-43 800

208
208

15 160
15 160

100

121,2
121,2

106,2
106,2

o

119,1
119,12

*kkkk

*kkkk

81,8
81,8

-9,5
-9,5

*kkkk

*kkkk

130,3
130,3
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9757 Holjakan

vedenottamo

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 -43 683 3683 109,2
Netto -40 000 0 -40 000 -43 683 3683 109,2
9758 Puistotien vesijohto

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -75 000 -15 000 -90 000 -153 076 63076 170,1
Netto -75 000 -15 000 -90 000 -153 076 63 076 170,12
9759 Kt75

liilkennevalorist vesijoht

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -60 000 0 -60 000 -57 247 -2 753 95,4
Netto -60 000 0 -60 000 -57 247 -2 753 95,4
9762 Kotsinmaen

vedenottamo

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -42 659 42 659 Fkkkok
Netto 0 0 0 -42 659 42 659 ko
9765 Vedenottamot, siir.

varavoima

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0
Netto -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0
9881 Viemariverkoston

saneeraus

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -23 306 23 306 Fkkkk
Netto 0 0 0 -23 306 23 306 ko
9883 Jv pumppaamon

saneeraus

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 0 0 -26 879 26 879 Fkkkk
Netto 0 0 0 -26 879 26 879 Fkkkk
9889 Viemariverkoston

saneeraus

Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 -9 070 -30 930 22,7
Netto -40 000 0 -40 000 -9 070 -30 930 22,7
9890 Jv pumppaamon

saneeraus

Tuotot 0 0 0 0 0 0

Kulut -70 000 30 000 -40 000 0 -40 000 0



Netto

9894 Puistotien viemari
Tuotot

Kulut

Netto

9895 Kt75
lilkennevalorist viemari

Tuotot
Kulut
Netto

9900 Mikonsalmen
ruuvipumppaamo

Tuotot
Kulut
Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

-70 000

-75 000
-75 000

-60 000
-60 000

-80 000
-80 000

150 000
-5 950 000
-5 800 000

30 000

-15 000
-15 000

20 000
20 000

25000
25000

0
-649 137
-649 137

-40 000

-90 000
-90 000

-40 000
-40 000

-55 000
-55 000

150 000
-6 599 137
-6 449 137

-51 131
-51 131

-57 247
-57 247

-54 255
-54 255

250 214
-7 108 913
-6 858 699

-40 000

-38 869
-38 869

17 247
17 247

-745
-745

-100 214
509 776
409 562
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56,8
56,8

143,1
143,1

98,6
98,6

166,8
107,7
106,4



2.11 Yhteenveto valtuuston hyvaksyminen tulo- ja menomaararahojen sekéa
kayttotalouden toteutumisesta

103

Talousarvion maardrahojen ja tuloarvioiden yhteenveto Muutetut Toteuma
1000 euroa Sitovuus Maardrahat | Tuloarviot | Madrdrahat Tuloarviot
Kadyttotalousosa Netto/Brutto
Keskushallinto
1150 Hallintopalvelut | N 36 398 36 175
1470 Ruokahuoltopalvelut | N 287 7
1480 Pielisen Karjalan maaseutupalvelut | N 66 60
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalveluiden hallinto | N 386 382
4110 Opetus- ja koulutuspalvelut | N 8 055 8 265
4120 Varhaiskasvatuspalvelut | N 3764 3833
4135 Kulttuuripalvelut | N 1146 1114
4140 Vapaa-aikapalvelut | N 583 550
Kaupunkirakennepalvelut
5120 Kaupunkirakennepalveluiden hallinto | N 171 177
5130 Maankayttd ja rakennusvalvonnan palvelut | N 121 125
5220 Tilapalvelut | N 1560 1591
5214 Kuntatekniikan palvelut | N 1102 1359
Tuloslaskelmaosa
Verotulot | N 23 823 24 024
Valtionosuudet | N 29 108 29 252
Korkotulot | N 50 59
Muut rahoitustuotot | N 357 430
Korkomenot | N 95 90
Muut rahoitusmenot | N 56 72
Satunnaiset erat | N
Investointiosa
Rakennukset
Rakennusautomaatio | B 20 22
Nurmes-talo | B 670 809
ent. Meijeri | B 200 208
Pielispakari | B 1700 1790
Kaupungintalo | B 250 286
Rekulan péivakoti | B 300 224
Porokylan leipomo | B 350 477
Hyvarilan Retkeilymaja | B 180 150 179 250
Kyrélan palvelukeskus | B 150 163
Hannilan paivakoti | B 70 31
Hyvarilan Kartanohotelli | B 80 72
Ikolan museo | B 60 29
Kuusikumpu | B 35 0
Muovikierratys pressuhalli | B 60 45
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Keskustan urheilukentén huoltorakennus | B 121 121
Kadut ja yleiset alueet
Kaavakadut | B 180 191
Venevalkamat | B 20 24
Kuntoilupiste/leikkipuisto | B 20 4
Kt75 liikennevaloristeys | B 250 280
Pappilansuora | B 250 65
Kt75 Pitkamaki | B 30 150
Popolantie | B 259 265
Mahkontie + klv | B 70 91
Puistotie | B 30 0
Mikonsalmen silta | B 600 657
Hyvérildn alueen asuntokadut | B 50 61
Raiteet, Kankkaala | B 0 4
Keskustan tori | B 50 41
Nurmeksen Vesi
Jv-pumppaamon saneeraus | B 70 27
Viemariverkoston saneeraus | B 40 32
Vedenottamot | B 30 0
Tydvdenkatu,Harjukatu | B 50 65
Héljakan vedenottamo | B 40 44
Puistotie | B 165 204
Kt75 liikennevaloristeys | B 120 114
Kbtsinmaen vedenottamo | B 40 46
Mikonsalmen ruuvipumppaamo | B 55 54
Jatevedenpuhdistamo | B 0
Maanhankinta
Maanhankinta | B 200 183
Ruokahuoltopalvelut
Kyrélan keittién uuni | B 45 53
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet | B 161
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset | B 110 61
Antolainasaamisten vdhennykset | B 148
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset | B 2 000 4000
Pitkdaikaisten lainojen vahennykset | B 1585 2 405
Lyhytaikaisten lainojen muutos | B 2 000
Muut maksuvalmiuden muutokset | B 349
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen B 3 064 122
Talousarvio yhteensa 60 548 60 548 62 013 62 013

3 Tilinpaatéslaskelmat




3.1 Tuloslaskelma (ulkoinen)
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NURMEKSEN KAUPUNKI 2019 2018(Muutos 2018 - 2019 |Muutos 18-19 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 990 850,60 3230 384,21 -239 533,61 -7 %
Maksutuotot 424 849,76 437 213,29 -12 363,53 -3 %
Tuet ja awstukset 559 317,01 514 457,83 44 859,18 9 %
Muut toimintatuotot 2 791 643,47 2 872 820,39 -81 176,92 -3 %
Toimintatuotot yhteensa 6 766 660,84 7 054 875,72 -288 214,88 -4 %
Valmistus omaan kayttéon 32 622,00 34 323,21 -1 701,21 -5 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -13 740 912,81 -13 174 281,05 -566 631,76 4,301 %
Palkat ja palkkiot -10 836 355,52 -10 404 371,99 -431 983,53 4,2 %
Henkil6sivukulut -2 904 557,29 -2 769 909,06 -134 648,23 5%
Elakekulut -2 543 982,65 -2 423 509,06 -120 473,59 5%
Muut henkilésivukulut -360 574,64 -346 400,00 -14 174,64 4 %
Palwelujen ostot -38 263 380,67 -36 928 711,48 -1 334 669,19 4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavara -2 984 668,28 -2 920 492,46 -64 175,82 2%
Awstukset -1 127 866,23 -1 344 858,36 216 992,13 -16 %
Muut toimintakulut -838 233,10 -814 691,94 -23 541,16 3%
Toimintakulut yhteensa -56 955 061,09 -55 183 035,29 -1 772 025,80 3,2%
TOIMINTAKATE -50 155 778,25 -48 093 836,36 -2 061 941,89 4 %
Verotulot 24 024 150,47 23 618 605,49 405 544,98 1,7 %
Valtionosuudet 29 252 082,00 29 747 540,00 -495 458,00 -1,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 58 575,09 54 238,60 4 336,49 8 %
Muut rahoitustuotot 338 428,94 343 287,69 -4 858,75 -1 %
Korkokulut -90 284,06 -99 157,90 8 873,84 -9 %
Muut rahoituskulut -15 655,29 -10 332,62 -5 322,67 52 %
VUOSIKATE 3411 518,90 5 560 344,90 -2 148 826,00 -39 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 011 717,31 -3 650 780,51 -360 936,80 10 %
Suunn.mukaiset poistot -4 011 717,31 -3 650 780,51 -360 936,80 10 %
Anvonalentumiset 0 0 0,00
Satunnaiset erat 0 -8 215,40 8 215,40 -100 %
TILIKAUDEN TULOS -600 198,41 1 901 348,99 -2 501 547,40 -132 %
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 26 287,58 -1 503 175,75 1 529 463,33 -102 %
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 500 000,00 1 250 000,00 -750 000,00 -60 %
Rahastojen lis.(-) tai vih.(+) -36 000,00 -36 000,00 0,00 0%
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA -109 910,83 1612 173,24 -1 722 084,07 -107 %
Tuloslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 11,9 % 12,8 %
Vuosikate/Poistot; % 85 % 152 %
Vuosikate, €/asukas 458 728
Asukasmaara 7447 7641
Nettorahoituskulut 291 288




3.2 Rahoituslaskelma
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| 2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 3411518,90 5560 344,90
SATUNNAISET ERAT 0,00 -8215,40
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -2234,33 3409 284,57 -69 410,05 5482 719,45
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 7108 912,61 -7 684 012,05
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOHIN 250 000,00 1019 000,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 244838  -6856 464,23 73650,18| -6 591 361,87
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3447 179,66 -1108 642,42
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -61 216,52 -34 698,89
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 148 880,34 87 663,82 487 622,13 452 923,24
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 4000 000,00 2000 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 405 000,00 -1 895 000,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 2000 000,00 3595 000,00 0,00 105 000,00
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -163 059,00 -5 492,04
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 163 673,14
SAAMISTEN MUUTOS -990 221,67 -486 098,73
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 803 332,01 -349 948,66 40 708,54 -287 209,09
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3332715,16 270714,15
RAHAVAROJEN MUUTOS -114 464,50 -837 928,27
RAHAVARAT|31. 12. 1364 256,09 1478 720,59
1.1. 1478 720,59 -114 464,50 2 316 648,86 -837 928,27
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018|Muutos Muutos %
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, T€ 515 2687 -2172 -81 %
Investointien tulorahoitus, % 49,7 83,4 -34 -40 %
Paaomamenojen tulorahoitus, % 37,2 68,6 -31 -46 %
Lainanhoitokate 14 2,8 -1 -51 %
Kassan riittavyys, pv 7,7 8,4 -1 -8 %
Asukasméaéra 7447 7641 -194 -3%




107

3.3 Tase
NURMEKSEN KAUPUNKI, TASE
ULKOINEN
VASTAAVAA 2019 2018|VASTATTAVAA 2019 2018
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA 35136 052,69| 35 209 963,52
| Aineettomat hyddykkeet 662 049,15 770 437,05|1 Peruspadoma 24388 211,90| 24 388 211,90
1. Aineettomat oikeudet 11l Muu omat rahastot 938 987,18 902 987,18
3. Muut pitkavaikutteiset menot 662 049,15 770 437,05|1V Edellisten tilikausien yli-/alijaama 9918 764,44| 8306 591,20
0,00 0,00V Tilikauden ylijgadma -109910,83| 161217324
Il Aineelliset hyoddykkeet 44 960 684,52 42 166 292,18
1. Maa- ja vesialueet 6 006 950,20 5 493 569,25 8379341,08] 8905 628,66
2. Rakennukset 29 812 949,04 27 107 965,82| B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 7610476,96] 6293 484,36/ 1. Poistoero 6179341,08) 6205 628,66
4. Koneet ja kalusto 82 017,99 75 420,25| 2. Vapaaehtoiset varaukset 2200 000,00] 2700 000,00
5. Muut aineelliset hyddykkeet 169 796,41 169 796,41
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1278 493,92| 3026 056,09/C PAKOLLISET VARAUKSET
0,00 0,00
11| Sijoitukset 9942 801,64| 9869 488,65| 2. Muut pakolliset varaukset
1. Osakkeet ja osuudet 8778142,92] 8617 166,11
3. Muut lainasaamiset 350 919,81 350 919,81|D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 139 346,75 301 955,75
4. Muut saamiset 813 738,91 901 402,73 0,00 0,00
1. Valtion toimeksiannot 0,00 51,00
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2. Lahjoitusrahastojen padomat 139 346,75 138 687,91
3. Muut toimeksiantojen padomat 0,00 163 216,84
1.Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet E VIERAS PAAOMA 18 655 853,64| 13 910 182,81
3. Muut toimeksiantojen varat
| Pitk&aikainen 8 685 000,00/ 7 465 000,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 6745058,85| 5521512,86| 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 685 000,00/ 7 465 000,00
3. Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
| Vaihto-omaisuus 0,00 0,00| 4. Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
1. Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00/ 6. Ostovelat 0,00 0,00
7. Muut velat 0,00 0,00
Il Saamiset 5380802,76]| 4042 792,27 0,00 0,00
Pitkaaikaiset saamiset 337 873,94 357 127,341l Lyhytaikainen 9970853,64| 6445 182,81
1. Myyntisaamiset 0,00 0,00| 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 470 000,00/ 2 095 000,00
2. Lainasaamiset 337 873,94 357 127,34| 3. Lainat julkisyhteisgilta 0,00 0,00
3. Muut saamiset -1,00 0,00| 5. Saadut ennakot 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 5042 928,82| 3685 664,93| 6. Ostovelat 2507 554,74| 1658 233,74
1. Myyntisaamiset 1449 412,80{ 1057 415,09| 7. Liittymismaksut ja muut velat 278 230,12 461 142,75
2. Lainasaamiset 2940072,40] 1170 847,40] 8. Siirtovelat 2715068,78] 2230 806,32
3. Muut saamiset 581 289,69 513 328,90
4. Siirtosaamiset 72 153,93 944 073,54
Il Rahoitusarvopaperit 140 000,00 239 988,93
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00
4. Muut arvopaperit 140 000,00 239 988,93
1V Rahat ja pankkisaamiset 1224 256,09] 1238731,66

Omavaraisuus-% 69,8 75,6|Lainakanta 31.12.milj.€ 13,16 9,56
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 31 23,0|Lainat €/asukas 1766 1251
Velat ja vastuut kaytttuloista % 311 23,0|Lainasaamiset 31.12., milj.€ 0,35 0,35
Kumulatiivinen yli&&ma, milj.euroa 9,81 9,92|Asukasméard 7447 7641
Kumulatiivinen yliiaama, €/asukas 1317 1298




4 Konsernitilinpéaatos

4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

2019

2018

Toimintatuotot

51 922 982,90

51 112 849,06

Toimintakulut

-99 688 574,63

-97 013 376,58

Osuus osakkuusyhteis®jen voitosta (tappiosta)

-755,34

791,51

Toimintakate

-47 766 347,06

-45 899 736,01

Verotulot 24 024 150,47 23 618 605,49
Valtionosuudet 29 252 082,00 29 747 540,00
Rahoitustuotot ja -kulut: 224 139,82 105 729,38
Korkotuotot 67 546,63 57 732,87
Muut rahoitustuotot 376 290,35 352 350,21
Korkokulut -211 701,10 -293 340,00
Muut rahoituskulut -7 996,06 -11 013,70
Vuosikate 5 734 025,23 7 572 138,86
Poistot ja arvonalentumiset: -6 374 326,07 -5 986 882,46
Suunn.mukaiset poistot -6 374 326,07 -5 986 882,46
Arvonalentumiset 0,00 0
Satunnaiset eréat 0,00 -8 611,23
Tilikauden tulos -640 300,84 1576 645,17
Tilinpaatossiirrot -40 244,87 -35 262,69
Tilikauden verot -59 175,48 -40 163,98
Laskennalliset verot -3 556,35 -4 948,55
Vahemmistdosuudet -16 457,39 55 091,76
Varausten ja rahastojen muutos 0,00 0,00
Tilikauden yli/alijagdma -759 734,93 1551 361,70
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % -52,1 % -52,7 %
Vuosikate/Poistot; % 90,0 % 126,5 %
Vuosikate, €/asukas 770 991
Asukasmaara 7447 7641




4.2 Konsernitase
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 2019 2018|VASTATTAVAA 2019 2018
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet: OMA PAAOMA
Aineettomat oikeudet 21 893,43 23 880,54| Peruspdadoma 24 388 211,12| 24 388 211,12
Muut pitkavaikutteiset menot 734 693,56 840 596,38|Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 2 452,56 2 452,56
Ennakkomaksut 0,00 0,00| Arvonkorotusrahasto 186 062,64 190 172,55
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 756 586,99 864 476,92| Muut omat rahastot 1459 036,43| 1400444,13
Aineelliset hyodykkeet: 0,00 0,00| Ed.tilikausien yli-/alijaama 25243 767,05| 23 810677,26
Maa- ja vesialueet 6450991,81| 5937 506,53|Tilikauden yli-/alijaama -759734,93| 1551361,70
Rakennukset 50 674 067,83| 48 237 101,37|0ma padoma yhteensa 50519 794,87 51 343 319,32
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7739 447,19| 6414 250,97
Koneet ja kalusto 1898 494,78 1907 179,88|VAHEMMISTOOSUUDET 619 965,26 595 947,03
Muut aineelliset hyodykkeet 181 940,20 184 121,42
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat| 5669 578,03| 4741 789,49|POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUK.
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 72 614 519,85| 67 421 949,66| Poistoero 0,00 0,00
Sijoitukset: Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 705 221,19 698 267,19
Josta osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 42 046,98 48 873,83|PAKOLLISET VARAUKSET
Joukkovelkakirjalainasaam. 0,00 0,00| Elakevaraukset 7 071,76 7 744,30
Muut lainasaamiset -115 896,84 70 000,00/ Muut pakolliset varaukset 430 655,41 583 353,40
Muut saamiset 851 444,67 770 227,89
Sijoitukset yhteensa 1440769,03| 1538495,09|TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 501 020,52 502 541,79
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 277 226,46 260 034,05|VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padomg 19 448 560,43| 16 522 380,91
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 1577 883,11 1539 159,88
Vaihto-omaisuus 277 564,03 269961,91| Lyhytaikainen korollinen vieras pddomqy 592352898 2756 522,64
Saamiset: Lyhytaikainen koroton vieras pddoma | 11923 957,60| 11078 318,25
Pitkdaikaiset saamiset 701 696,78 575 351,58|Vieras padoma yhteensa 38 873930,12| 31 896 381,69
Lyhytaikaiset saamiset 6194 215,90/ 4973033,71
Rahoitusarvopaperit 1154 343,05 1032538,29
Rahat ja pankkisaamiset 7 535515,85| 7993 446,32

Omavaraisuus-% 56,3 61,3|Lainakanta 31.12.milj.€ 25,4 19,3
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 36,9 30,4|Lainat €/asukas 3407 2523
Velat ja vastuut kayttotuloista 36,9 30,4|Lainasaamiset 31.12., 1000€ -116 70
Kumulatiivinen ylijgama, 1000e 24 484 25 362|Asukasmaara 7 447 7 641
Kumulatiivinen ylijgdma, €/asukas 3288 3319




4.3 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2019 2018
Toiminnan rahavirta 5 475 853,28 7 555 558,10
Vuosikate 5 734 025,23 7 572 138,86
Satunnaiset erat 0,00 -8 611,23
Tilikauden verot -59 175,48 -40 163,98
Tulorahoituksen korjauseréat -198 996,47 32 194,46
Investointien rahavirta -11 448 075,95 -8 915 922,21
Investointimenot -11 750 622,34 -10 089 597,93
Rahoitusosuudet investointimenoihin 252 052,07 1044 817,88
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 50 494,32 128 857,84
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 972 222,67 -1 360 364,10
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 104 680,06 429 725,60
Antolainasaamisten lisdykset -200 613,36 -37 444,39
Antolainasaamisten vahennykset 305 293,42 467 169,99
Lainakannan muutokset 6 093 185,85 -1 059 643,79
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 707 747,46 1758 735,18
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3348 430,71 -2 790 199,29
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 733 869,10 -28 179,68
Oman pddoman muutokset -68 731,99 -5 826,21
Muut maksuvalmiuden muutokset -493 036,97 399 197,38
Toimeksiantojen varaojen ja paaomien muutokset -18 713,67 52 656,87
Vaihto-omaisuuden muutos -7 602,12 138 292,56
Saamisten muutokset -1 347 527,39 -214 850,14
Korottomien velkojen muutokset 880 806,22 423 098,08
Rahoituksen rahavirta 5 636 096,95 -236 547,01
Rahavarojen muutos -336 125,73 -1 596 911,12
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8 689 858,90 9 025 984,61
Rahavarat 1.1. 9 025 984,61 10 622 895,73
-336 125,71 -1 596 911,12
Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, T € -1 431 249,66 4 880 004,31
Investointien tulorahoitus, % 65 66
Padomamenojen tulorahoitus, % 39 66
Lainanhoitokate 1,7 2,7
Kassan riittavyys, pv 28 30
Asukasmaara 7447 7641
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5 Tilinpaatoksen liitetiedot
5.1 Kunnan tilinpaatdéksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaan.

Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Rakennuksiin tai muuhun omaisuuteen ei ole tehty tilikaudella arvonalennuksia.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo
palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erét on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennédkodiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen tuotteittain hankintahintojen keskiarvosta lasketun maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennékéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ole

Edellisen tilikauden vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma ovat vertailukelpoisia edellisen vuoden kanssa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Ei ole

5.2 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaattkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend, lukuun
ottamatta selvitystilaan asetettua ja toimintansa lopettanutta Nurmeksen jaahalli oy:ta. Osakkuusyhteisdjen

osalta on tehty hankintahinnan muutos Tilikauden yli-/ali- jaamaéan.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet



112

Konserniyhteis6jen toimintatuotot, toimintakulut, korkokulut, korkotuotot, saamiset ja velat on vahennetty
seké konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyvien vastaavien sisdiset katteet on véhennetty.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konserniohjeen mukaisesti keskeisesti hankintamenomenettelya
vastaten.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Ei ole.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poistoeron ja vapaaehtoiset varausten kasittely
Konsernitilinpdatoksessa on poistoerojen ja vapaaehtoisten varojen muutos eliminoitu Tilikauden yli-
[alijaamatilille.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitilinpaatds on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.

5.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.3.1 Toimintatuotot
tehtévéaalueittain
Konserni Konserni Kunta Kunta
2018 2019 2018 2019
Yleishallinto 2 625 992,06 2519 341,29 1 696 962,68 1622 174,77
Sosiaali- ja terveyspalvelut 33630 173,24 34 297 204,70
Opetus- ja kulttuuripalvelut 641 705,88 3789 855,38 3 547 135,46 621 724,69
Yhdyskunta- ja muut palvelut 9 467 364,40 9 242 890,06 4 268 060,32 4013 009,17
Muut palvelut 1842 204,65 2 073 692,46
Toimintatuotot yhteensa 48 209 458,23 51 922 983,89 9512 158,46 6 256 908,63
5.3.2. Verotulojen erittely
Kunnan tulovero 19 247 244,58 19 850 286,54
Osuus yhteisdverojen 2 690 654,05 2 471 608,26
tuotosta
Kiinteistévero 1 680 706,86 1702 255,67
Verotulot yhteensa 23 618 605,49 24 024 150,47
5.3.3. Valtionosuuksien erittely 2018 2019
Kunnan peruspalvelujen 24 320 633,00 24 026 016,00
valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 6 200 364,00 5979 744,00
Jarjestelmamuutoksen -89 808,00 -89 808,00
tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -683 649,00 -663 870,00
Valtionosuudet yhteensa 29 747 540,00 29 252 082,00
5.3.4. Palvelujen ostojen erittely



Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Yhteensa palvelujen ostot

5.3.5. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

31581 901,72
6 176 424,22
37 758 325,94

32 483 806,40
6 626 478,25
39 110 284,65
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Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Poistosuunnitelma Kv 19.12.1996 § 115, jota on tarkistettu Kv 23.03.2006 § 20 ja 31.5.2012 § 38.
Poistosuunnitelman mukaan rakennusten osalta poistot on aloitettu kayttédnottokuukauden seuraavan

kuukauden alusta ja muitten osalta koko vuoden alusta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000,00 euroa joitakin poikkeuksia

lukuunottamatta kirjattu vuosikuluksi.
Poistosuunnitelma
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Muut pitkavaikutteiset menot

MAA- JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet

RAKENNUKSET
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset

VHL, Hallinto- ja laitosrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Talousrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Maa- ja vesirakenteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

VHL, Maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Sahkojohdot, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Laitoskoneet ja laitteet

VHL, Johtoverkostot ja laitteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko

Poistoaika

5 vuotta
3 vuotta

3 vuotta
3 vuotta
3 - 20 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

30 vuotta
30 vuotta

Poistotapa

Menoja
Menoja
Menoja
Menoja

Menoja
Menoja
Menoja

Menoja
Menoja

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

annos 20%
annos 25%
annos 20%
annos 20%

annos 20%
annos 20%
annos 25%

annos 10%
annos 10%



5.3.6.

Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Sadevesiviemariverkosto

Muut putki- ja kaapeliverkot

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
VHL, Muut kiinteéat rakenteet ja laitteet
Pumppaamot

KONEET JA KALUSTO

Rautaiset alukset

Raskaat kuljetusvéalineet

Kevyet kuljetusvélineet

Raskaat tydkoneet

Kevyet tybkoneet

Sairaala yms. Laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Viestintalaitteet

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
ENNAKKOMAKSUT JA KESKEN--
ERAISET HANKINNAT
Keskeneréiset hankinnat
OSAKKEET JA OSUUDET
Tytaryhteisdosakkeet ja -osuudet
Kuntayhtyméaosuudet
Osakkuusyhteisbosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Konserni

Pakollisten varausten muutokset 2018

Elakevaraus 1.1. 9 445,56
Lisayst/Vahennykset -1 603,15
Elakevaraus 31.12. 7 842,41

Potilasvakuutusvaraus 1.1. 450 855,97
Lisaykset/Vahennykset

Potilasvakuutusvaraus 31.12. 450 855,97
Muut varaukset 1.1. 2 450,00

Liséykset/Vahennykset
Muut varaukset 31.12. 2 450,00

15 vuotta
30 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Konserni Kunta
2019 2018

7 744,30

-672,54

7071,76

430 655,40

430 655,40

2 450,00

2 450,00
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Menojaannoés 20%
Menojaannds 10%
Menojaannds 20%
Menojaannoés 25%

Menojaannoés 25%

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Kunta
2019



5.3.7.

5.3.8.

5.3.9.

Pysyvien vastaavien Konserni

hyoédykkeiden myynti-
voitot ja -tappiot 2018

Muut toimintatuotot

Rakennusten myyntivoitot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Muut myyntivoitot 21 886,54
Myyntivoitot yhteensa 21 886,54
Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspo:n Konserni

korkojen erittely
2018

Osinkotuotot muista yhteisoista
Osuuspadoman korot

Yhteensa

Poistoeron muutoksien erittely

Investointivaraukseen liittyva
poisto-
eron muutos

Konserni

2019

20 534,03
27 924,68
48 458,71

1767,90

1767,90

Konserni

2019

Kunta

2018

49 755,55
19 654,50
69 410,05

Kunta

2018

317 852,00
234931
320 201,31

-1503 175,75

Kunta

2019

2 234,33

2 234,33

Kunta

2019

317 852,00
2 535,56
320 387,56

26 287,58
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5.4 Tasetta koskevat liitetiedot

5.4.1 Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvonkorotukset 31.12.

Rakennukset

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

5.4.2. Konserni
Aineettomat
ja aineelliset
hyodykkeet
2018

Aineettomat
oikeudet

Aineettomat
hyodykkeet

Poistamaton
hankintameno
1.1.

Lisaykset
tilikauden
aikana
Véahennykset
tilikauden
aikana

Rahoitusosuu
det tilikaudella
Siirrot erien
valilla
Tilikauden
poisto
Poistamaton
hankintameno
31.12.

Aineelliset
hyodykkeet

Maa- ja
vesialueet

Poistamaton 5 493 569,25
hankintameno
1.1.

Lisaykset
tilikauden
aikana
Rahoitusosuu
det tilikaudella
Véahennykset
tilikauden
aikana

Siirrot erien
valilla

513 380,95

Konserni

2018

63 799,00

-805,20

62 993,80

132 238,02

-5 059,27
127 178,75

Konserni

2019

Muut

pitkavaikutteiset

menot
770437,05

-108387,9

662 049,15

Rakennukset

27 107 965,82

5299 588,10

-262 377,72

Konserni

2019

62 993,80

-53,93

62 939,87

127 178,75

-4 055,98
123 122,77

Kunta

2018

Ennakkomaksut

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

6 293 484,37

2 841 904,25

Kunta

2018

Kunta

2019

Yhteensa

770 437,05

-108 387,90

662 049,15

Koneet ja
kalusto

75 420,25

52 788,34

Muut
aineelliset
hyddykkeet

169 796,41

Kunta

2019

Ennakkomaks

keskeneraiset
hankinnat

1278 493,92
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Yhteensa

42 166 292,17

8 707 661,64

0,00

-262 377,72

0,00



Tilikauden
poisto
Arvonalennuks
et

Poistamaton
hankintameno
31.12.

5.4.3 Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Arvonalennukset
Siirrot erien valilla
Véahennykset

Hankintameno 31.12.

Jvj-, muut laina- ja muut
saamiset

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

544
Kuntayhtymé&osuuksi
en arvon muutokset

Nurmeksen ja Valtimon
terv.huollon ky
Siun Sote ky

P-K:n
koulutuskuntayhtyma
Ita-Suomen
Paihdehuollon ky
Pohjois-Karjalan
Maakuntaliitto
Yhteensa

5.4.5 Tytéryhteisot,
kuntayhtymaosuudet

seka
osakkuusyhteis6t
Nimi

6 006 950,20

-2 332 227,16

Osakkeet
konserniyhteis
ot

2 169 215,62
152 500,00

2321 715,62

JVK-
lainasaamiset

Tasearvo
1.1.2019

4 049 039,32

1446 395,28
557 028,99

0,00
1 605,35

6 054 068,94

Kotipaikka

29 812 949,04

-1524 911,65

7 610 476,97
Osakkeet Kuntayhtyméo
omistusyhtiot suudet
42 046,98 6 054 068,94
42 046,98 6 054 068,94
Saamiset Saamiset
konserniyhteis  kuntayhtymat
ot
635 463,33 0,00
17 016,24
652 479,57 0,00
Liséykset Vahennykset
Kunnan Konsernin

omistusosuus

omistusosuus

paadomasta
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-46 190,60 -3903 329,41
0,00
82 017,99 169 796,41 1278 493,92 44 960 684,53
Muut Yhteensa
osakkeet ja
osuudet
351 834,57 8617 166,11
8 476,81 160 976,81
0,00
0,00
0,00
360 311,38 8 778 142,92
Saamiset Yhteensa
muut yhteisét
616 859,21 1252 322,54
17 016,24
-104680,06 -104 680,06
0,00
512 179,15 1164 658,72
Tasearvo Kunnan Erot
31.12 osuus ky:n
peruspaaoma
sta
4 049 039,32 4 978 490,80 -929 451,48
1 446 395,28 1 446 396,06 -0,78
557 028,99 604 558,03 -47 529,04
0,00 0,00
1 605,35 1 605,35 0,00
6 054 068,94 7 031 050,24 -976 981,30
Konsernin Konsernin Konsernin osuus
osuus omasta  osuus tilikauden
paaomasta vieraasta voitosta+/tappiost

a-



Tytaryhteisot
Yhdistetty

nimellisarvomenetelmal

la
Kiinteistdé Oy

Nurmeksen vuokratalot

Nurmeksen

Yrityspalvelu Oy

Nurmeksen Lampd Oy

Nuoriso- ja
Matkailukeskus
Hyvérila Oy

Pielisen-Karjalan
kehittdmiskeskus Oy

Pikes

Kuntayhtymaét

Yhdistetty suhteellisen
peruspddoman mukaan

NuVa-kuntayhtyma
Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma

Pohjois-Karjalan

Maakuntaliitto

Siun Sote - P-K:n

sosiaali- ja

terv.palvelujen ky

Osakkuusyhteisot

Yhdistetty

padomaosuusmenetel

malla
Lieksa-Nurmes
Lentokentta Oy

5.4.6 Saamisten

erittely

Saamiset
tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta

on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Nurmes

Nurmes

Nurmes

Nurmes

Nurmes

Nurmes

Joensuu

Joensuu

Joensuu

Nurmes

2018

Pitkaaikaiset

250 294,20

250 294,20

100

100

88

100

78

79,17

4,9

5,6015

4,90512

50

2018
Lyhytaikaiset

3355,21
76 772,40
98,63

80 226,24

229 665,58

100

100

88

100

78

79,17

4,9

5,6015

4,90512

50

2019

Pitkaaikaiset

231 040,80

231 040,80

1223 237,74

167 553,54

3155 412,66

560 924,68

221 000,67

48620,1474

5227 659,05

3 694 925,56

90 299,71

1248 747,90

26 164,50

2019

Lyhytaikaiset

20 137,72
76 772,40

96 910,12

231 816,39

6 698 000,09

2197 996,19

264 199,07

198 728,25

43720,215

117 789,15

718 232,78

70 346,99

11 745 768,15

267,96
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14 443,91

1469,53

202 963,70

35 448,31

11 984,54

2636,5988

25 705,75

-197 142,95

-8 438,81

-250 377,22

-755,34



Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisoilta
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa 0,00

Saamiset yhteensa 250 294,20

5.4.7 Siirtosaamisiin sisaltyvat
olennaiset eréat

Konserni
2018
Lyhytaikaiset
siirtosaamiset
Siirtosaamiset
Kelan korvaus 148 194,85

tyoterveydenhuollosta
Jasenkuntien maksuosuuksien palautus

Laakarien

koulutuskorvaukset

EU-tuet ja muut 739 929,20
valtionavustukset

Vuokrasaatavat 7 704,52
Muut saatavat 749 226,36

Siirtosaamiset yhteenséa 1 645 054,93

5.4.8 Oman paaoman
erittely
Konserni

2018
24 388 211,90
24 388 211,90

Peruspdédoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.

Séaatididen ja yhd. 2 452,56
Peruspdédoma 1.1.
Séaatididen ja yhd. 2 452,56

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 196 037,01
1.1.

Lisaykset

Véahennykset -5 864,46
Arvonkorotusrahasto 190 172,55
31.12.

Muut omat rahastot 1.1. 1 365 180,66
Lisaykset 36 280,16
Véahennykset -1 016,69

Muut omat rahastot 1400 444,13

229 665,58

309 891,82

Konserni

2019

150 569,61

98 134,96

7 207,64
506 231,52
762 143,73

Konserni
2019

24 388 211,90
24 388 211,90

2 452,56

2 452,56

190 172,55

-4109,91

186 062,64

1400 444,13
58 592,30

1459 036,43

231 040,80

Kunta

2018

55 065,50

669 055,49

7 704,52
212 248,03
1532 544,71

Kunta

2018

24 388 211,90
24 388 211,90

866 987,18
36 000,00

902 987,18

231 816,39

0,00

328 726,51

Kunta

2019

59 425,36

7 207,64
5520,93
72 153,93

Kunta

2019

24388 211,90
24 388 211,90

902 987,18
36 000,00

938 987,18
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31.12.

Edellisten tilikausien
ylijagama 1.1.
Edellisen tilikausien
ylijaama 31.12.

Tilikauden
ylijadma/alijaama

Oma paaoma yhteensa

5.4.9 Pitkaaikaiset
velat

Viisi vuotta tai
mydhemmin erdantyva
osuus

5.4.10 Pakolliset
varaukset

Muut pakolliset
varaukset
Elakevaraukset

Potilasvakuutusvaraus
Muut varaukset

Muut pakolliset
varaukset yhteensa

5.4.11 Vieras paaoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Siirtovelat

19723 072,77

23810 677,26

-398 638,30

51 343 319,32

2018
7904 463,22

Konserni

2018

7 744,30
580 903,40
2 450,00
591 097,70

2018

Pitkaaikainen

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on

jasenena
Ostovelat
Siirtovelat

Muut velat

Velat osakkuus- tai muille

omistusyhteisdille
Ostovelat

Yhteensa

5.4.12 Muiden velkojen
erittely

Muut velat

Liittymismaksut

Konserni

2018

1767 018,83

23 810677,26

25243 767,04

-759 734,93

50 519 795,64

2019
7208 176,18

Konserni

2019

7071,76
428 205,41
2 450,00
437 727,17

2018
Lyhytaikainen

98 057,92

28 406,67

126 464,59

Konserni

2019

1836 055,04

7 033 287,20

8 306 591,20

1612 173,24

35 209 963,52

2018

Kunta

2018

2019

Pitkaaikainen

Kunta

2018
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8 306 591,20

1612 173,24
-109 910,83

35 136 052,69

2019

Kunta

2019

2019
Lyhytaikaine
n

92 802,46

77 203,58

170 006,04

Kunta

2019



5.4.13 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat
Lyhytaikaiset siirtovelat ~ Konserni

Menojaamat 2018
Palkkojen ja 4591 819,55
henkildsivukulujen

jaksotus

Korkojaksotukset 25 733,59
Valtionosuusennakot 591 875,55

Erikoissairaanhoidon kustannukset
Jasenkuntien osuudet

Potilasvakuutus

Muut siirtovelat 955 265,24
Siirtovelat yhteensa 6 164 693,93
5.4.14 Huollettavien 2018

varat

Huollettavien varat

31.12.

Poistuneet Siun Sotelle 1.1.2017 alkaen.

Konserni
2019
4 590 454,36

21 816,58
109 886,00

1987 534,34
6 709 691,28

2019

Kunta
2018
1343 461,70

17 228,68
591 875,55

278 240,39
2 230 806,32

Kunta
2019
1566 244,30

17 267,44
109 886,00

1021 671,04
2715 068,78
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5.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Konserni Konserni Kunta Kunta

2018 2019 2018 2019
5.5.1 Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitykset maa-alueisiin ja 11 961 018,00 11 961 018,00
rakennuksiin
5.5.2 Leasingvastuut
Leasingvastuut 31.12. 83 717,14 289 548,23 5938,35 179 293,00
Josta seuraavalla tilikaudella 41 884,88
maksettava osuus
5.5.3 Vuokravastuut
Vuokravastuut 31.12. 1300471,30 1861 020,26 1015 296,69
Josta seuraavalla tilikaudella 1015 296,69
maksettava osuus

Konserni Konserni Kunta Kunta
5.5.4 Vastuusitoumukset 2018 2019 2018 2019
Takaukset samaan konserniin 1321 706,73
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pddoma 3351144,00
Jéljella oleva padoma 31.12 2329 918,00
Takaukset muiden puolesta 1941 502,38 333 566,78 1941 502,38 333 566,78
Alkuperéinen pddoma 353267171 1633671,71 3532671,71 1633671,71
5.5.5 Vastuut Kuntien Konserni Konserni Kunta Kunta
takauskeskuksen
takausvastuista 2018 2019 2018 2019

Kunnan osuus takauskeskuksen -

44 329 815,00

46 001 071,00

44 329 815,00

46 001 071,00

takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta
kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12

29 173,75

30 266,00

29 173,75

30 266,00

5.5.6 Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut

Sitoumus jatehuoltoalueen
ymparisto-

200 000,00

200 000,00

200 000,00

20 000,00

luvan ehtojen hoitamiseen

Maankaatopaikan ympéristdluvan

sitoumus

15 000,00

15 000,00

15 000,00

15 000,00

Muut vastuut

882 334,66

834 009,86

17 393,00

41 502,04

Arvonlisaveron palautusvastuu

4 565 815,34

4 877 461,64

4287 477,23

4 404 571,81
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5.5.7 Muut taseen ulkopuoliset
jarjestelyt

Konserni

Konserni

Kunta

Kunta

2018

2019

2018

2019

yksittaisen lainan tai lainan osan suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa

Lainan padomaa vastaava 1184 914,44 1315799,16
nimellisarvo
Kéaypé arvon pankin ilmoituksen -86 496,93 119 425,44

mukaan

Sopimusten erapaivat 30.6.2018 - 26.9.2023

yksittaisen lainan tai lainan osan suojaamiseksi tehdyt koro

nvaihtosopimukset yhteensa

Lainan pddomaa vastaava 569 728,17
nimellisarvo
Kéaypé arvon pankin ilmoituksen -36 100,21

mukaan

Sopimuksen alkupéiva 17.1.2019 - 30.6.2020

Sopimuksen erépaiva 13.8.2027 - 30.12.2027

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa

Lainan padomaa vastaava 490512,00 1106154,59
nimellisarvo
Kéaypé arvon pankin ilmoituksen -32469,49 -10280,36

mukaan

Sopimuksen erépéiva 16.10.2024

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa

Lainan padomaa vastaava 1226 280,00 473 261,08
nimellisarvo
Kéaypé arvon pankin ilmoituksen -141 403,49 -357 162,34

mukaan

Sopimuksen alkupéiva 2.1.2020

Sopimuksen erépéiva 2.1.2028/2.1.2042

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

981 024,00

Kéaypé arvon pankin ilmoituksen mukaan

-137 322,66

Sopimuksen erapaiva 17.10.2036

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

1152 703,20

Kéaypé arvon pankin ilmoituksen mukaan

11 150,32

Sopimuksen erépaivéat 2.1.2023 - 17.10.2023

lainasalkun suojaamiseksi tehdyt koronvaihtosopimukset yhteensa

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

615 642,59

Kéaypé arvon pankin ilmoituksen mukaan

6 172,36

Sopimuksen erépaiva 20.4.2023

5.5.8 Muut taseen ulkopuoliset
vastuut

Nurmeksen kaupunkia vastaan on esitetty korvausvaatimuksia.
Korvausvaatimuksista ei ole kdynnissé oikeudenkayntejé tai sovitteluja.
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5.6 Muut liitetiedot

5.6.1. | Henkildston lukuméara vuoden lopussa Kunta 2018 Kunta 2019
Henkildston maara 31.12. 317 312
Yleishallinto 56 53
Opetus- ja kulttuuripalvelut 197 199
Yhdyskuntapalvelut 63 60

5.6.2. | Henkildstokulut
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 13 174 281,05 13740 912,81
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin 220 906,61 57 419,55
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkildstokulut yhteensa 13 395 187,66 13 798 332,36

5.6.3. | Tilintarkastajan palkkiot
Luottamushenkildtarkastus 7668,8 16 635,42
Ammattitarkastus 9607,32 12 824,47
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtévat 5906,83 5519,66
Yhteensa 23 182,95 34 979,55

5.6.4. | Tilitetyt puolueverot
Kokoomus 1210,90 1412,24
Kristillisdemokraatit 674,00 687,37
Keskusta 7 034,83 8 786,68
Sosiaalidemokraatit 4 448,75 5734,34
Perussuomalaiset 285,65 185,55
Savo Karjalan Siniset ry 235,74 249,32
Vihreat 186,30
Vasemmistoliitto 49,70
Yhteensa 13 889,87 17 291,50
Puolueverot sisaltavat myds NuVa-kuntayhtyman luottamustehtavista maksetut puolueverot

6 Taseyksikon tilinpaatos

6.1 Taseyksikon laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saadulla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Suunnitelman mukaiset laskentaperusteet on esitetty kunnan tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen tuotteittain hankintahintojen keskiarvosta lasketun
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maaraisena.
Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennakdiseen arvoon.

Jaksotusmenetelmaét

Tilinpaatdksessa maksuperusteisesti kirjatut liiketapahtumat on oikaistu ja tdydennetty suoriteperusteen
mukaisesti.

Tuloslaskelma ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelma on vertailukelpoinen edellisen vuoden kanssa.

Nurmeksen veden taseyksikon toiminta siirrettiin 1.1.2020 Nurmeksen Vesi oy:n jarjestettavaksi. Kaikki
keskeneraisetkin hankkeet on kirjattu paattyneeksi ja niista suoritetaan alaskirjaukset/voiton kirjaukset
vuoden 2020 Nurmeksen kaupungin tilinpaatoksessa



6.2 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos
6.2.1 Tuloslaskelma (ulkoinen ja sisdinen)
1-12 /2019 1-12 /2018
LIKEVAIHTO 1 003 950,45 1100 339,82
LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 0,00 1794,52
MUUT TUET JA AVUSTUKSET 9 658,77 0,00
MATERIAALIT JA PALVELUT -515 438,02 -489 061,33
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -256 238,84 -284 118,66
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -256 238,84 -284 118,66
PALVELUJEN OSTOT -259 199,18 -204 942,67
HENKILOSTOKULUT -233 969,18 -197 339,89
PALKAT JA PALKKIOT -185 306,96 -155 385,48
HENKILOSIVUKULUT -48 662,22 -41 954,41
ELAKEKULUT -42 591,84 -36 645,85
MUUT HENKILOSVUKULUT -6 070,38 -5 308,56
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -322 799,48 -265 853,78
| |SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -322 799,48 -265 853,78
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -16 666,15 -8512,31
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA -75 263,61 141 367,03
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -56 155,00 -56 000,00
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -56 000,00 -56 000,00
MUUT RAHOITUSKULUT -155,00 0,00
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA -131 418,61 85 367,03
YHTEENSA
POISTOERON LISAYS(-)TAI VAH(+) 31 091,06 31 091,06
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -100 327,55 116 458,09
LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMAN
TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -3,0 5,6
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -3,0 5,6
Voitto,% -13,1 7,8
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Alkuperainen | Muutokset Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutosten jalk. 1-12 /2019

LIKEVAIHTO 1044 400 0 1044 400 1003 950 -40 450 -3,87% 96,13%

MUUT TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 9 659 9 659
MATERIAALIT JA PALVELUT -379 900 0 -379 900 -515 438 -135538 -35,68% 135,68%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -242 200 0 -242 200 -256 239 -14 039 -5,8% 105,8%
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -242 200 0 -242 200 -256 239 -14 039 -5,8% 105,8%
PALVELUJEN OSTOT -137 700 0 -137 700 -259 199 -121 499 -88,23% 188,23%
HENKILOSTOKULUT -202 129 0 -202 129 -233 969 -31 840 -15,75% 115,75%
PALKAT JA PALKKIOT -160 631 0 -160 631 -185 307 -24 676 -15,36% 115,36%
HENKILOSIVUKULUT -41 498 0 -41 498 -48 662 -7 164 -17,26% 117,26%
ELAKEKULUT -35 530 0 -35530 -42 592 -7 062 -19,88% 119,88%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -5968 0 -5968 -6 070 -102 -1,72% 101,72%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -334 060 0 -334 060 -322 799 11261 3,37% 96,63%
|SUUNNITELMAN MUKAISET POISTO -334 060 0 -334 060 -322 799 11 261 3,37% 96,63%
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -12 823 0 -12 823 -16 666 -3843 -29,97% 129,97%
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) YHTEENSA 115 488 0 115 488 -75 264 -190 752 -165,17% -65,17%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -56 000 0 -56 000 -56 155 -155 -0,28% 100,28%
KORVAUS PERUSPAAOMASTA -56 000 0 -56 000 -56 000 0 0,0% 100,0%

MUUT RAHOITUSKULUT 0 0 0 -155 -155
YLIJAAMA(ALIJA)ENN.SATUNN.ERIA 59 488 0 59 488 -131419 -190 907 -320,92% -220,92%

YHTEENSA

POISTOERON LISAYS(-)TAI VAH(+) 0 0 0 31091 31091

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 59 488 0 59 488 -100 328 -159 816 -268,65% -168,65%




6.2.2 Rahoituslaskelma
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| | 2019 2018
TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIKEYLWAAMA (ALJAAMA) -148 649,22 31 459,39
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 322 799,48 265 853,78
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -155,00 0,00
173 995,26 297 313,17
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
| |INVESTOINTIMENOT 573 134,07 -430 538,74
573 134,07 -430 538,74
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -399 138,81 -133 225,57
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET ||
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0,00 54 387,31
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA -36 626,20 -16 991,35
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS MUILTA 70 590,58 2552,99
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 33964,38 39 948,95
RAHAVAROJEN MUUTOS -365 174,43 93 276,62
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6.2.3 Tase
12/2019 12/2018 12/2019 12/2018
VASlTAlA\llAA | VASTATTAVAlA |
PYS\l(Vﬁ!T !/ASTAAVAT| OMA PAAOMA | |
AINEELLISET HYODYKKEET 2495 561,25 2 245 226,66 PERUSPAAOMA 1 400 000,00 1400 000,00
RAKENNUKSET 394 791,79 436 756,64 |Peruspééon*a 1400 000,00 1400 000,00
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 394 791,79 436 756,64 EDELLISTENTILIK. 806 995,29 690 537,20
YLI/ALIJAAMA
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 2095 117,05 1617 841,29 |Ed tilikausien yli-/alijaaméa 806 995,29 690 537,20
EL130 Maa- ja vesirakenteet 1 100,20 1375,25 TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA | -100 327,55 116 458,09
1140 Johtoverkostot ja laitteet 1905 643,50 1446 435,60 Tulostilit -100 327,55 116 458,09
1150 Muut kiinteat rakenteet ja lai 188 373,35 170 030,44
KONEET JA KALUSTO 5652,41 11 304,84 OMA PAAOMA YHTEENSA 2 106 667,74 2206 995,29
r1150 |Ku|jetusvéilineet 5 652,41 11 304,84
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET 0,00 179 323,89 |POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET
FLlQS |Keskener'aiset hankinnat 0,00 179 323,89 POISTOERO 342 257,18 373 348,24
SIJOITUKSET 6 875,50 6 875,50 Poistoero 342 257,18 373 348,24
MUUT SAAMISET 6 875,50 6 875,50
1241 Muut saamiset tytaryhteisoilta 4 200,00 4 200,00|POISTOERO JA VAP.EHT.VARAUKSET 342 257,18 373 348,24
YHTEENSA
1248 Liittymismaksut palautettavat 2 675,50 2 675,50 | |
VIERAS PAAOMA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2502 436,75 2252 102,16 LYHYTAIKAINEN 598 877,21 180 497,81
OSTOVELAT 117 115,30 33873,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT La.ostovelat 3401,57 0,00
tytaryhteiséille
VAIHTO-OMAISUUS 0,00 La.ostovelat 114,00 171,00
0 jasenkuntayhtymil
AINEET JA TARVIKKEET 0 0,00 La.ostovelat muille 113 599,73 33 702,58
F.SOO Aineet ja tarvikkeet 0,00 KOROTTOMAT VELAT 388 896,23 41 107,41
0 KUNNALTA/KUNT
SAAMISET 545 365,38 508 739,18 La.siséiset ostovelat 388 896,23 41 107,41
LYHYTAIKAISET SAAMISET 545 365,38 508 739,18 MUUT 49 961,39 57 615,41
VELAT/LITTYMISMAKSUT
MYYNTISAAMISET 60 655,62 47 220,57 Ennakonpidatysvelka 3062,69 7 763,07
1720 Myyntisaam. tytaryhteisgilta 10 333,98 426,19 Sosiaaliturvamaksuvelka 110,00 268,15
1730 Myyntisaam. osakkuus- ja muilt 50 321,64 0,00 Tilitettava alv-velka 46 669,51 49 408,28
1740 Myyntisaamiset muilta 459 212,89 46 794,38 Jasenmaksut 119,19 175,91
SAAMISET KUNNALTA/KUNTAYHTYMAL 459 212,89 459 212,89 SIIRTOVELAT 42 904,29 47 901,41
1735 |Kunnan siséiset myyntisaam. 25 496,87 459 212,89 Taloudellinen tuki 90,46 93,45
MUUT SAAMISET 243427 2305,72 Lomapalkkajaksotus 33 689,25 33228,08
r1806 |Arvon|iséveron palautus verott 23 062,60 2 305,72 Tyokyvyttomyyselakemak 127,08 27,13
Muut siirtovelat muille 4 535,08 2117,11
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 545 365,38 508 739,18 KuEL-tyontekijan 964,34 1138,18
elakemaksut
KuEL-ty&nantajan 2 390,65 2 980,49
palkkaperuste
VASTAAVAA YHTEENSA 3047802,13 2760 841,34 Tyottomyysvak.maksut, 214,15 3201,23
LIIKELAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT t'#y%:;?r?vyysvak.maksut ja 247,72 3877,09
taltuk
Omavaraisuusaste, % 80,4 93,5 Tyo6tapaturmavak.maksut, 645,56 1 238,65
tydnantajan
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 59,7 16,4
Lainaja vuokravastuus 31.12 1000 euroa 0 0,0 |
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 59,7 16,4|VIERAS PAAOMA YHTEENSA 598 877,21 180 497,81
Kertynyt ylijaam a (alijaam &), 1000 euroa 707 807 | |
Lainakanta 31.12., 1000 euroa 0 0|VASTATTAVAA YHTEENSA 3047 802,13| 2760841,34
Lainasaamiset 31.12., 1000 euroa 0 0
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6.3 Taseyksikon liitetiedot

6.3.1 Aineelliset ja aineettomat Rakennukset Kiinteat Koneet ja Keskenerdiset Yhteensa
hyodykkeet rakenteet kalusto
ja laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 436 756,64 1617 841,49 179523,39 2245 426,36
Lisdykset tilikauden aikana 752 457,96 752 457,96
Vahennykset tilikauden aikana -179523,39  -179523,39
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -41 964,85 -275 182,20 -322 799,48
Poistamaton hankintameno 31.12. 394 791,79 2095117,25 0,00 2495561,45
2019 2018

6.3.2 Sijoitukset

Liittymismaksut tytaryhteisoilta 4 200,00 4 200,00

Liittymismaksut muilta 2 675,00 2 675,50
6.3.3 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset jasenk.yhteisoilta

Myyntisaamiset tytaryhteisoilta 16 514,16

Myyntisaamiset muilta 44 141,46 47 220,57

Sisdiset myyntisaamiset
kunnalta
Myyntisaamiset yhteensa 60 655,62 47 220,57
6.3.4 Oman pddoman erittely
Peruspddoma/Jaanndspdsaoma 1.1. 1 400 000,00 1 400 000,00
Peruspadoma/Jaannospadoma 1 400 000,00 1 400 000,00
31.12.
Edellisten tilikausien ylijagama 806 995,29
Tilikauden yli-/alijaama -100 327,55
Oma pddoma yhteensa 2 106 667,74
6.3.5 Poistoero
Poistoero 01.01 -373 348,24 -404 439,30
Poistoeron vahennys kaudella -31 091,06 -31 091,06
Poistoero 31.12. 342 257,18 -373 348,24
6.3.6 Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat -117 115,30
Sisdiset ostovelat -388 896,23
Siirtovelat -42 904,29
Muut velat -49 961,39
Lyhytaikainen vieraspdaoma -598 877,21
yhteensa

6.3.7 Siirtovelkoihin sis. olennaiset
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erat
Lomapalkkajaksotus -33 689,25
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7 Allekirjoitukset ja merkinnat

7.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Nurmeksessa 30. maaliskuuta 2020’
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7.2 Tilinpaatosmerkinta

Olemme antane t(suorittama‘stamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Nurmeksessa 5 . &=$a kuuta 2020

Talvea Julkishallinnon palvelut, JHTT-yhteis6

o -
\ﬁi;: —=

Timo Nuutinen
Tilintarkastaja, HT, JHT, KTM
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8 Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat vuonna 2019

Tasekirja Irtolehdet sidottuna
Paakirja Sahkoisena
Paivakirjat Sahkoisena

Tase-erittelyt

Palkkaluettelot Atk-listoina

Reskontraerittelyt Atk-listana

Kéayttdomaisuuskirjanpito Atk-listoina

Kéytetyt tositelajit vuonna 2018

Tositelaji Nimitys Osajarj.
ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

BUDL Lisatalousarvio

KASSA2 CPU-ulkoinen kp

KLALKU Konsernin alkusaldot

KLKIRJ Konsernikirjaukset

KLYHT Tytaryhtyméat/Kuntayhtymat

KOMMUI Kéayttbomaisuus muistiot

KOMTOS Kéayttbomaisuus tositteet KOM
MUIRO2 Muistiotos2 Rondo

MUIRS2 Muistiotositteet Sis2Rondo

MUIRO Muistiotosite Rondo

MUISRS Muistiotosite Rondo sis

MUIST1 Muistiotositteet 1

OMAKSU Ostoreskontramaksut OR
OSTOT Ostolaskut OR
PALKAT Palkkatositteet

Irtolehdet mapitettuna

Lakulaji
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9 Liite: Tunnusluvut, tunnuslukumaaritelmat ja tulorahoituksen riittavyyden

maarittely

9.1 Emon ja konsernin tunnusluvut

NURMEKSEN KAUPUNKI

Veroprosentti

Asukasmaara

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot; %

Vuosikate, €/asukas

Rahoituslaskelman
tunnusluvut

Toiminnan ja investointien
rahavirran

kertyma 5 vuodelta, T€
Investointien tulorahoitus, %

Paadomamenojen tulorahoitus,
%
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-
%

Velat ja vastuus % -
kayttotuloista

Kertynyt ylijagama, milj.euroa
Kertynyt ylijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.milj.€

Lainat €/asukas

Lainasaamiset 31.12., milj.€

Konsernituloslaskelman
tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, %

Nurmes
Koko
maa

PK
Nurmes

Nurmes
Nurmes

Koko
maa
Nurmes

Koko
maa

Nurmes
Nurmes
Nurmes

Nurmes
Nurmes

Nurmes

Nurmes
Nurmes

Nurmes

Nurmes

Nurmes
Nurmes

Nurmes

Koko
maa
Nurmes

Nurmes

2017

20,5
19,91

20,78
7765

135%
197 %
150 %

923
585

-1500
107,7
82,0

3,6
13,2

75,1
22,3

22,3

8,3

1070
9,5

1218
2921

0,826

52,5

2018

20,5
19,86

20,78
7641

12,8 %
152 %
99 %

728
385

2687
83,4
68,6

2,8
8,4

75,6 %
23,0

23,0

9,9

1298
9,6

1251
3045

0,4

52,7

2019

20,5
19,88

20,75
7447

11,9%
85,0 %

458

515
49,7
37,2

69,8
311

31,1

9,8

1317
13,2

1766

7447

52,1
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Vuosikate/Poistot; %

Vuosikate, €/asukas

Konsernirahoituslaskelman
tunnusluvut

Toiminnan ja investointien
rahavirran

kertyma 5 vuodelta, T€
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuus-%

Suhteellinen velkaantuneisuus-
%

Velat ja vastuut kayttétuloista
Kertynyt ylijaama, 1000 €
Kertynyt ylijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.,
milj.€

Konsernin lainat €/ asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12.,
milj.€

Nurmes
Nurmes

Nurmes
Nurmes
Nurmes
Nurmes

Nurmes
Nurmes

Nurmes

Nurmes
Nurmes
Nurmes

Nurmes
Nurmes

166,4
1310

949
67,0
15
32,1

60,2
29,9

31,3

23 888
3075
20,3

2617
0,550

126,5
991

4880
66,0
2,7
30,0

61,3
30,4

30,4

25362
3319
19,3

2523
0,07
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90,0
770

-1431
65,0
1,7
28,0

56,3
36,9

36,9

24 484
3288
25,4

3407
-0,12



9.2 Tytaryhtididen tunnusluvut

Nurmeksen
kaupunkikonserni

Tytaryhtididen
tunnusluvut

2017 2018 2019
Kiinteistd Oy Nurmeksen Vuokratalot
current ratio 15 0,4 0,6
lainojen hoitokate 0,85 0,87 0,88
Nurmeksen Lamp6 Oy
kayttokate 29,5 26,4 26,8
current ratio 3,3 5,7 6,3
omavaraisuusaste 56,8 58,8 48,9
Nuoriso - ja matkailukeskus Hyvérila oy
kéayttokate 10,7 13,9 5,9
current ratio 2,0 2,2 2,8
Omavaraisuusaste 53,8 58,8 58,9
Nurmeksen yrityspalvelu
Oy
omavaraisuusaste 100,0 100 100
Yhtid aktivoitu 2019
syksylla
Pikes Oy
Liikevaihto 939 607 | 840000
Current ratio 4,5 1,8
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9.3 NuVa-kuntayhtyman tunnusluvut

NuVa-kuntayhtyman tunnusluvut 2016 2017 2018 2019

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot 41 903 152| 1 745 868 1621 278| 1610 027
Toimintakulut -41 329 127| -1 245 803 -1 036 906|-1 105 504
Toimintakate 574 025| 499 883 603 665| 563 022
Vuosikate 584 129 502 470 604 595| 563 596
Poistot ja arvonalentumiset -572 171 -713 910 -564 094| -531 127
Tilikauden tulos 11 958| -211503 40 002 32 469
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 101 140 159 146
Vuosikate/Poistot; % 102 70 107 106
Vuosikate, €/asukas 58 50 62 59
Asukasmaara 10 135 9 987 9784 9 550

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus-% 48,6 97,1 97,5 97,3
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 17,0 9,5 8,7 9,2
Kertynyt ylijgama 453 480 242 278 281980 314449
Kertynyt ylijaama, €/asukas 45 24 29 33
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0
Lainasaamiset 31.12. 70 646 0 0 0

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 48,0 71,5 292,9 59,6
Padomamenojen tulorahoitus, % 48,0 71,5 292,9 59,6
Kassavarat 31.12, M€ 3140171] 169624 613 259| 485909
Rahavarojen muutos 396 249| -2 970 548 443 635| -127 349

9.4 Tunnuslukujen laskentakaavat

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosenttia poistoista:
= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalennukset

Vuosikate €/asukas

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsess&an on jo tunnusluku,
jonka positiivinen (ylijagdmainen) maéara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
(alijgdmainen) méaéara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus, %:
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=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenot ovat rahoituslaskelman mukaiset investointimenot, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet

LAINANHOITO

Lainanhoitokate:

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
MAKSUVALMIUS

Kassan riittavyys (pv):

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kassasta maksut keratdan seuraavista erista
Toimintakulut- Valmistus omaan kayttoon

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %:

=100 * (Omapaaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma —

Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttttulot

Kayttotulot ovat toimintatuotot, verotulot ja kayttétalouden valtionosuudet

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista

=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot +Vuokravastuut) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun
Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaAdma))/Asukasmaara
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
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Lainat euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

KONSERNIN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelman, rahoituslaskelman ja konsernitaseen tunnusluvut lasketaan kuin vastaavat kunnan
tunnusluvut poikkeuksena konsernin omavaraisuus, jonka laskentakaava on méaaritelty erikseen.

Konsernin omavaraisuus (%):

=100 * (Oma paadoma +Vahemmistdosuus+ Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /(Koko
padoma — Saadut ennakot)

Konserniyhtididen vertailussa kaytettavat muut tunnusluvut

Current ratio
= Vaihtuvat vastaavat / Lyhytaikainen vieras pddoma

Kayttokate %
=100 * (Liikevoitto+poistot) / Liikevaihto

TULORAHOITUKSEN RITTAVYYDEN LUOKITTELU
1.Ylijadmainen tai vahvistuva talous

Vuosikate
- pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
- korvausinvestoinnit
=>0
2. Tasapainossa olevatalous
Vuosikate
= suunnitelmapoistot

= korvausinvestoinnit

3. Heikkeneva talous

Vuosikate positiivinen

Tilikauden tulos negatiivinen

4. Kriisitalous

Vuosikate negatiivinen



