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1. HALLINNON TYORYHMAN RAPORTTI

Tyoéryhman kokoonpano

Korhonen Anne (pj.)
Tervonen Arja (vpj.)
Mustonen Leena
Pitkanen Marja
Piirainen Pirjo
Saatsi Esko
Mikkonen Jukka
Pelkonen Erja
Holtta Anna

Kokouspadivamaarat

vs. hallintojohtaja

hallintojohtaja

kunnanjohtaja
ruokapalvelupaallikkd
ruokapalvelupaallikkd
maaseutujohtaja

valtuutettu, maaseudun kehittaja
lomituspalvelupaallikkd

kh:n pj

9.11.2018
23.11.2018
23.11.2018
28.11.2018
5.12.2018
10.1.2019

Nurmes
Valtimo
Valtimo
Nurmes
Valtimo
Nurmes
Nurmes
Valtimo
Valtimo

Valtimo
Nurmes
Valtimo
Valtimo
Valtimo
Nurmes

ruokapalvelut
ruokapalvelut
maaseutupalvelut
maaseutupalvelut
lomituspalvelut
lomituspalvelu

hallinto
maaseutupalvelut
ruokapalvelut
hallinto
lomituspalvelut
hallinto
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2. YHTEENVETO

Tyoryhman keskeiset tulokset ja johtopaatokset

Teema Ndkemykset sekd toimenpiteet tulevaisuudessa

Mahdollisuuksien hyo- Hallintopalvelujen lisddntyneet henkildresurssit mahdollistavat henkilstohallin-

dyntdminen toon ja asiakaspalveluun panostamisen, mika on erityisen tarkeda muutosvai-
heessa uuden kunnan aloittaessa toimintaansa. Samoin helpottuvat sijaisuusjar-
jestelyt.

Kutsuohjatun asiointiliikenteen (Katuri) laajentuminen kulkemaan myos taajamien
(Valtimo-Nurmes) valilla lisaa julkisen liikenteen palveluja alueella.

Maaseutupalvelujen ja lomituspalvelujen siirtyminen samaan organisaatioon hel-
pottaa yhteistyota ja palvelujen kehittamista yhdessa muiden toimijoiden kanssa
seka vahvistaa yksikdn asemaa mahdollisessa maakuntauudistuksessa.

Kunnissa toimivien jarjestojen ja yhteisdjen yhteistydn tukeminen ja hyodyntami-
nen avaa mahdollisuuksia esim. palvelujen hankintaan seka vaikuttamistoimielin-
ten tyoskentelyn ja kuntalaisten kuulemisen uusiin toimintamuotoihin.

Vahvuuksien kdyttaminen | Yhtendisten toimintatavat ja tukipalvelut seka paikallinen yhteistyo helpottavat
kuntien keskushallintojen palvelujen ja henkiloston yhdistamista.

Yhteinen elinkeinoyhtié on vahvasti mukana kunnan elinvoimaisuuden kehittami-
sessa. Myos yhteistyota yrittdjdjarjestdjen kanssa jatketaan.

Molempien kuntien vahvuudet yhdistetdan kuntamarkkinointiin.

Kuntalaisten talolle toimiva asiakaspalvelupiste, jossa voidaan hyodyntada sahkaisia
palveluja (videoneuvottelu, skype) niin kaupungin omiin kuin muihinkin viranomai-

siin.
Heikkouksien muuttami- | Muutospelkoa ja —vastarintaa ehkaistdan vahvalla tiedottamisella niin henkil6s-
nen vahvuuksiksi tolle kuin kuntalaisille. Valtimon kunnan henkiléstolle annetaan oikeus Nurmeksen

intraan heti kuntaliitoksen varmistettua. Henkilost6a sitoutetaan uuden kunnan
toimintaan ottamalla molempien kuntien henkil6st6d mukaan toimintojen suun-
nitteluun jo vuoden 2019 aikana.

Kuntalaisille tiedotusta paikallislehdessa (Kunnan ammattilaiset / juttusarja palve-
luista ja tekijoista), www-sivuilla, somessa ja info-tilaisuuksissa.

Uhkiin varautuminen tai Tyo6nantajakuvan vahvistamisella ja kuntamarkkinoinnilla parannetaan Nurmeksen
valttdminen vetovoimaisuutta tyo- ja asuinpaikkana.( Huom. em. juttusarja paikallislehteen
tdydennettyna nettiesittelyilld tyopaikkojen esittelyna)

Maaseutupalvelujen ja lomituspalvelujen paikallisyksikdn sailymista varmistetaan
yksikkojen yhteisty6lla ja vahvalla kehittamisella.
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Kaupunginhallituksen toimiala 1.1.2020 alkaen

Kaupunginhallituksen toimiala vastaa erityisesti elinvoiman ja tyollisyyden edistamisesta seka strategisesta maan-
kaytosta. Se vastaa koko organisaation ja rajapintojen hallinnon, henkil6ston, talouden ja tyo6llisyyden seka kon-
serniohjauksen yhteensovittamisesta ja muista yleisista toimintaedellytyksista.

Kuntaliitoksessa Valtimon kunta liitetddn Nurmeksen kaupunkiin. Valtimon kunnan palvelut ja henkildsto liitetdan
Nurmeksen kaupungin organisaatiorakenteeseen. Kaupunginhallituksen toimialalla tama tarkoittaa henkiloston
siirtymisen lisaksi yhden uuden tulosalueen, Pielisen Karjalan lomituspalvelut, syntymista. Muiden tulosalueiden
tehtavat sailyvat ennallaan.

w ‘ Kaupunginhallituksen toimiala ‘

Henkildstborganisaatio E
1.1.2020 alkaen ; E
‘ Hallintojohtaja ‘ ‘ Elinvoimapalvelujen johtoryhma ‘ =
] h o Pielisen Karjalan ( Pielisen Karjalan )
Hallintopalvelut Ruokapalvelut Z
Lomituspalvelut
hallintojohtaja ruokapalvelupéallikks Maasoulmpaenit ‘ sl SR ‘ 8
maaseutujohtaja lomituspalvelupaallikko =
8
=
1+13 (+1) 1+ 25 143 3+53 a3
Keskushallinnon Valtimon teknisen toimen Sailyy ennallaan Siirtyy sellaisenaan
henkiléstd pl. Lomitus- alta r_u?ka"palve.I.U-
palvelut(5) seka teknisen henkildstd (6)_ SIEYy Yhteistyé tiivistyy tulosalueiden valilla
toimen toimistosihteerit ruokapalvelujen
(2) siirtyvat tulosalueelle

hallintopalveluihin

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa mm. koko kaupungin hallinnosta, taloudesta, henkilostosta, tyollisyydesta ja muista ylei-
sista toimintaedellytyksista.

Tulosaluepaallikkdna toimii hallintojohtaja. Muuta henkilostéa on maardaikainen kehitysjohtaja, talousjohtaja,
xx (= Valtimon hallintojohtaja), johdon sihteeri, asianhallintapaallikko, 7 toimistosihteeria, tyollisyyskoordinaat-
tori, maaraaikainen tyodllisyysohjaaja seka eldinladkarinapulainen. Hallintopalvelut tuottaa seka my6s kaupunkira-
kennetoimialan toimistopalvelut. Toimistotyontekijéiden tehtavankuvat vaativat kokonaisuudessaan tarkastelua
ja mahdollisia uudelleenjarjestelyja kuntien toimintoja yhdistettdessa seka Valtimon asiakaspalvelupisteen tehta-
vien selkiytyessa vuoden 2019 aikana, myds hyvinvointipalvelujen tarpeet huomioiden.

Tyollisyystehtavia hoitaa tyollisyyskoordinaattori ja maaraaikainen tyollisyysohjaaja.

Hallintopalvelujen paatoimipaikka on kaupungintalo. Kuntalaisten talolla on asiakaspalvelupiste, johon vakinaisen
toiminnan lisdksi varataan myds toimistotila eri viranhaltijoiden tilapaiseksi tyotilaksi.
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Ruokapalvelut

Ruokapalvelujen tulosaluepaallikkdna toimii ruokapalvelupadallikkd. Ruokapalveluissa toimii kaksi tuotantokeit-
tiota: Nurmeksessa Kyrolan palvelukeskuksen yhteydessa (toiminnasta vastaa ruokapalvelupaallikko) ja Valti-
molla Valtimon koulun yhteydessa (toiminnasta vastaa ruokapalveluesimies). Molemmissa tuotantokeittidissa
tapahtuu myds ruuan jakelua. Lisdksi Nurmeksessa toimii kolme jakelukeittiota (joissa toimii ruokapalvelujen
henkilost6d), Nurmeksen terveysasema, Porokylan koulu ja Kirkkokadun koulu.

Talla hetkella valmistettava lounasmaara on yhteensa n. 1580 annosta / péiva.

Ruokapalvelujen vakinaisen henkilostén maara on talla yhteensa 26, joista kuusi on osa-aikaisia. Lahivuosina ta-
pahtuvien eldkoitymisien yhteydessa on henkildston tarvetta mahdollista arvioida uudelleen. Kaytossa olevien
jarjestelmien hyodyntamisella ja uusilla toimintatavoilla voidaan hallinnollisia tehtadvia tehostaa ja keskittaa voi-
mavaroja varsinaiseen keittiotoimintaan.

Mahdollinen maakuntauudistuksen toteutuminen aiheuttaa ruokapalvelujen uudelleenorganisoinnin yhtiottamis-
pakon myota.

Pielisen Karjalan maaseutupalvelut

Pielisen Karjalan maaseutupalvelut hoitaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Nurmeksen ja Lieksan kaupun-
kien maaseutupalvelut. Yhteistoimintasopimus on paivitettava kuntaliitoksen toteutuessa. Nurmeksella on mak-
sajavirastosopimus Mavin kanssa tukimaksatuksista.

Henkilost6a on maaseutujohtaja, kaksi maaseutusihteeria ja yksi toimistosihteeri. Yksi maaseutusihteeri on kol-

mena padivana viikossa Lieksassa. Yhteistyota tehddan Keski-Karjalan maaseutupalveluiden kanssa mm. tukihake-
muksiin liittyvissa sitoumusasioissa.

Tavoitteena on yhteistyossa Pielisen Karjalan lomituspalvelujen, Pikesin, maaseudun kehittdjien, Riverian ym. yh-
teistyotahojen kanssa saada alueelle vahva maaseutuosaamisen keskus, joka kehittda maaseudun elinvoimai-
suutta ja tulevaisuutta mahdollisesti nykyista toiminta-aluetta laajemmallakin. N&in pyritdan turvaamaan paikalli-
sen yksikdn olemassaolo myds mahdolliseen maakunnalliseen yhteistyohon siirryttdessa.

Pielisen Karjalan lomituspalvelut

Pielisen Karjalan lomituspalvelut hoitaa Melan kanssa tehdyn toimeksiantosopimuksen perusteella lomituspalve-
lut Nurmeksen ja Lieksan kaupunkien ja Juuan kunnan alueella. Mela maksaa lomituspalveluista aiheutuvat kus-

tannukset. Toimeksiantosopimus on paivitettava. Henkilostda on talla hetkelld lomituspalvelujen hallinnossa lo-
mituspalvelupaallikko ja kaksi lomatoimenohjaajaa (yht. 3 henk.) sekd 53 vakinaista lomittajaa.

Palvelujen saajat vdahenevat vuosittain, mutta myos lomittajien elakoityminen runsasta lahivuosina.

Hallinnon ty6ryhma Sivu 6



NURMES-VALTIMO Kuntaliitosselvitys

3. NURMEKSEN JA VALTIMON YHTEISTYO

Kuntien valinen yhteistyo hallinnossa on ollut tiivistda mm. vuosikymmenia Nurmeksen ja Valtimon terveyden-
huollon kuntainliiton ja sittemmin kuntayhtyman sekd NuVa-kuntayhtyman puitteissa. Myos elinkeinopalveluja
hoitaa yhteinen yhtio, Pikes Oy.

Kunnissa on kdytdssaan yhteiset tukipalvelut seka samat tietojarjestelmat. Tietojarjestelmien padkayttdja- ja
kayttajakoulutuksia sekd muitakin paikallisia koulutuksia on jarjestetty yhteistyossa.

Yhteistyota on tehty Pielisen Karjalan ja Yla-Karjalan alueen edunvalvonnassa.

Maaseutupalveluissa alueen maaseutuyrittdjat tekevat tiivista yhteistyota alueen elinvoimaisuuden sailytta-
miseksi (mm. Pielisen Karjalan maaseudun kehittajat).
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4. PALVELUJEN JA TOIMINNAN NYKYTILA

4.1 Oman toimialan nykytilan kuvaus kunnittain ja tulosalueittain

TULOSALUE/TOIMINTO

Nurmeksen kaupunki

Valtimon kunta

Organisointi ja johtaminen

Miten palvelut ja toiminta on
organisoitu

- viranhaltijaorganisaatio — toimialat
ja yksikot seka niiden henkilomaarat

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallituksen toimiala (29,81)

Hallintopalvelut (7,85)

- hallintojohtaja (1)

- talousjohtaja (1)

- johdon sihteeri (1)

- asianhallintapaallikko (1)

- toimistosihteerit (3, joista 1,75 kau-
punkirakennepalvelujen kustannus-
paikoilla)

- eldinlaakarin avustaja (0,85)

Ruokapalvelut (17,96)

- ruokahuoltopaallikko (1)

- ruokapalvelutyontekijat (19, 14 ko-
koaikaista, 4 x 64,5 %, 1 x 0,38))

Pielisen Karjalan maaseutupalvelut (4)
- maaseutujohtaja (1)

- maaseutusihteerit (2)

- toimistosihteeri (1)

Kunnanjohtaja
Keskushallinto (63,5 ml ruokapalve-
lut ja lomittajat)

- hallintojohtaja (1)

- arkistonhoitaja (1)

- toimistosihteeri (1)

- tyollisyyskoordinaattori (1)

Ruokapalvelut (kuuluvat tekniikan
toimialaan)

- ruokapalvelupaallikko (1)

- muu henkildsto (4,5)

Lomituspalvelut (56)

- lomituspalvelupaallikko (1)
- lomatoimen ohjaajat (2)

- lomittajat 53+10

- luottamushenkiléorganisaatio — hal-
litus ja jaostot, lautakunnat

Kaupunginhallitus
- henkilostojaosto

Pielisen Karjalan maaseutupalvelujen
neuvottelukunta (yhteistoimintaelin,
ei paatosvaltaa)

Kunnanhallitus

- Sote-neuvottelukunta

- Hyvinvoinnin ja osallisuuden neu-
vottelukunta

- Kuntalain mukaiset vaikuttamiseli-
met

- nuorisovaltuusto
- vanhusneuvosto
- vammaisneuvosto

- nuorisovaltuusto
- vanhus- ja vammaisneuvosto

Palvelun jarjestamistapa

Palvelujen jarjestaminen

- kunnan oma

- tytaryhtio tai osakkuusyhteiso

- ostopalvelut

ict-palvelut PTTK:Ita
Palkka- ja taloushallinnon palvelut
Pielisen Karjalan tilitoimistolta

Perintapalvelut Taitoa Oy (tulossa)
Kutsuohjattu palveluliikenne (Katuri)

eri lilkkennoitsijat

Ateriakuljetukset

ict-palvelut PTTK:Ita
Palkka- ja taloushallinnon palvelut
Pielisen Karjalan tilitoimistolta

Perintapalvelut Taitoa Oy (tulossa)

Asiointiliikenne eri liikennditsijoilta

Hallinnon ty6ryhma
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- kuntayhteisty6, seudullinen ja alu-
eellinen

Palvelujen menot ja tulot sekd 2017 tilinpaatos ja 2019 talousarvio ja —suunnitelma

Hallintopalvelut TP 2017 TA 2018 KJ2019| SV12020 SV2 2021
Toimintatulot 430998 180 000 215000 218 225 221498
Toimintamenot -3788244 | -35618231| -36613072|-37642172| -38701192
Toimintakate (Netto) -3357247| -35438231| -36398 072 |-37423947 | -38479 694

hallinnon kustannus)

Valtimo keskushallinto (vaalit, tarkastus, valtuusto, KH, vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto,
hallintotoimisto, tyollisyys, kuntouttava, henkilostohal, sote, joukkoliik, pelastus, vahennettyna maaseutu-

Toimintatulot 141572 313930 191 864 183 064 187 464
Toimintamenot -12193816| -12428790| -12875511|-13149046| -13 280248
Toimintakate (Netto) -12052244 | -12114860| -12683 647 |-12965982| -13092 784
Ruokapalvelut TP 2017 TA 2018 KJ2019| SV12020 SV2 2021
Toimintatulot 1815793 1877121 1845170 1872848 1900941
Toimintamenot -1475504| -1615949| -1558434| -1581812 -1605 541
Toimintakate (Netto) 340 289 261172 286 736 291 036 295 400
Ruokapalvelut Valtimo TP 2017 TA 2018 KJ 2019 SV1 2020 SV2 2021
Toimintatulot 556 597 478 340 564 340 564 340 564 340
Toimintamenot -421 180 -465 328 -452 461 -452 461 -452 461
Toimintakate (Netto) 135417 13 012 100 879 100 879 100 879
Maaseutuhallinto ilman Valtimon
maksuja
Toimintatulot 81521 96 760 87 041 88 083 89135
Toimintamenot -189 518 -224 869 -205910 -208 984 -212 111
Toimintakate (Netto) -107 998 -128 109 -118 869 -120 901 -122 976
Valtimo maaseutu (lomitushal-
linto ja lomatoimen hallinto)
Toimintatulot 3185170 3302369 3110734| 3110734 3110734
Toimintamenot -3062646| -3288133| -3102085| -3102085 -3 102 085
Toimintakate (Netto) 122 523 14 236 8 649 8 649 8 649
Hallinnon ty6ryhma Sivu 9
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Palveluverkko

Nurmes

Valtimo

Palveluverkko ja lahipalvelut toimipis-
teittain

koulu, pdivékoti, kirjasto jne.

Kaupungintalo, Kirkkokatu 14

Tuotantokeittio

- Kyrélan palvelukeskuksen yhtey-
dessa

Jakelukeittiot

- terveysasema

- Porokyladn koulu

- Kirkkokadun koulu

Maaseutuhallinnolla toimipisteet

- Nurmes, kaupungintalo 5 pv/vko

- Valtimo, Kuntalaisten talo 1 pv/vko
- Lieksa, 3 pv/vko

Kuntalaisten talo, Kunnantie 1

Tuotantokeittio
- Valtimon koulun yhteydessa

keskeisia huomioita palveluverkkoon

liittyen mm. keskitetty/hajautettu jne.

Palvelujen ja toiminnan nykytila ja
kehittamistarpeet

Arvio ja kuvaus palvelujen nykytilasta

Palveluihin liittyvat strategiset tavoit-
teet ja kehittamisohjelmat

Nurmeksen Suunta —strategia

Henkilostostrategia
Kannustavan palkitsemisen koko-
naisuus

Maatalousstrategia
Maatalouden TEHO-ohjelma

Valtimon kunnan strategia 2018-
2021

Hallinnon ty6ryhma
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4.2 Hallintopalvelut

Toimielimet

Nurmeksen kaupunginhallituksessa on yhdeksan jasenta. Esittelijana toimii kaupunginjohtaja ja sihteerina hallin-
tojohtaja. Kaupunginhallituksen henkildstdjaostossa on viisi jasenta. Esittelijana ja sihteerina toimii hallintojoh-
taja. Kuntalain mukaisina vaikuttamistoimielimia ovat nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto.

Valtimon kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jasenta. Esittelija toimii kunnanjohtaja ja sihteerina hallintojoh-
taja. Kunnanhallituksen ymparist6jaostoon kuuluu kolme jasenta. Kuntalain mukaisina vaikuttamistoimielimia

ovat nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto. Lisdksi kunnanhallituksen alaisuudessa toimii Hyvinvoinnin
ja osallisuuden neuvottelukunta.

Henkilosto

Henkilostorakenne 31.12.2017 tilanteen mukaan

Nurmes | Valtimo | Yhteensa
* sis. Hallintopalv. ruokapalv, ja maaseutu-

Kaupunginhallituksen palvelut
toimiala * *k ** sis. Keskushallinto ja lomitushallinto
Vakinaiset 29 8 37
Sijaiset 2 2
Maaraaikaiset 4 4
Oppisopimus 6 6| Siun Sotelle siirretyt mukana/Nurmes
Tyollistetyt 12 5 17 | Siun Sotele siirretyt mukana /Nurmes
Yhteensa 53 13 66
Yht. ilman tyollistettyja 41 8 49

Maatalouslomittajat / Valtimo

31.12.2017

Vakinaiset 55
Sijaiset 3
Maardaikaiset 15
Oppisopimus

Tyollistetyt

Yhteensa 73
Yht. ilman tyollistettyja 73

Hallintopalvelujen vakinaiseen henkilost66n kuuluu hallintojohtaja, talousjohtaja, johdon sihteeri, asianhallinta-
paallikko ja kolme toimistosihteerit. Toimistosihteereista vain yksi hoitaa taysin hallintopalvelujen tehtavia, kah-
den tyotehtavat ovat suurimmaksi osaksi (1,75 htv) kaupunkirakennepalvelujen tehtavia.

Lisdksi toimialan ulkopuolisena tyontekijana hallintopalveluihin kuuluu eldinladkarin avustaja (85 %).

Vakinaisen henkiloston keski-ika on 40,6 vuotta.

Valtimolla keskushallintoon kuuluu hallintojohtaja, arkistonhoitaja, toimistosihteeri ja tyollisyyskoordinaattori.
Keski-ikd on 53,5 vuotta.
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Elakoityminen arvioitu keskimaardisen eldkeian (64 v.) mukaisena

Elakoityminen 2019-2021 2022-2024 2025-2027
Nurmes |Valtimo |[Nurmes |Valtimo |Nurmes |Valtimo
Hallintopalvelut 0 0 0 0 2 2
Ruokapalvelut 4 1 2 4 2 0
Maaseutupalvelut 0 1 0
Lomituspalvelut 7 4 6

Vaalien jarjestaminen

Molemmissa kunnissa on yksi danestysalue. Nurmeksessa hallintojohtajan tehtaviin kuuluvat keskusvaalilauta-
kunnan sihteerin tehtavat. Valtimolla vaalien jarjestamisesta vastaa hallintotoimisto.

Henkildsto- ja taloushallinto

Henkilostorakenne, tilanne 31.12.2017 koko kunta

Nurmes Valtimo Yhteensa
Naiset | Miehet |Yht. Naiset |Miehet |Yht. |Naiset |Miehet |Yht.
Vakinaiset 181 60 241 79 41 120 260 101 361
Maaraaikaiset 58 19 77 26 13 39 84 32 116
- joista tyoll. 5 10 15 4 5 9 9 15 24
Yhteensa 239 79 318 109 59| 168 348 138 486
Kokoaikaiset 202 76 278 62 25 87 264 101 365
Osa-aikaiset 37 3 40 43 30 73 80 33 113

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma 31.12.2017 koko kunta

Nurmes Valtimo Yhteensa

Ikd vuosina Naiset | Miehet |Yht. Naiset | Miehet |Yht. Naiset |Miehet |Yht.

alle 30 8 2 10 5 0 5 13 2 15
30-39 33 11 44 12 13 25 45 24 69
40-49 39 17 56 13 11 24 52 28 80
50-59 72 23 95 35 12 47 107 35 142
0-64 29 6 35 14 5 19 43 11 54
65 ja yli 0 1 1 0 0 0 0 1 1
Yhteensa 181 60 241 79 41 120 260 101 361
Keski-ika 48,7 48,1 48,6 49,9 46,2 48,6 49,1 47,3 48,6

Molempien kuntien palkka- ja taloushallinnon palvelut hoitaa Lieksan kaupungin Pielisen Karjalan tilitoimistoliike-
laitos. Molemmissa kunnissa on kaytossa samat henkilostéhallinnon ja taloushallinnon tietojarjestelmat.

Nurmeksessa kaupunginhallituksella on 5-jaseninen henkildjaosto, joka kasittelee ne henkiléstdhallintoon liitty-
vat asiat, joita ei ole delegoitu viranhaltijoille.

Nurmeksessa on suoritettu tehtavakohtaisten palkkojen arviointi (TVA) ja henkilékohtaisen tydsuorituksen arvi-
ointi on meneillaan. Valtimolla ei tva:ta ole viela tehty.
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Nurmeksen henkildstostrategia on vahvistettu v. 2016 ja kannustavan palkitsemisen kokonaisuus v. 2018.

Henkilostoetuudet:

Nurmes — e-passi 80 euroa, kuntosali etuus 120 euroa, pitkan tyéuran muistaminen (1.1.2019 alkaen)

Valtimo — merkkipéaivasaanto, 50 euron tykyraha/hlé/vuosi

Tietohallinto

ICT-palvelut (maakuntaverkko, ohjelmistot, laitteet ja tuki) ostetaan molemmissa kunnissa Pohjois-Karjalan Tieto-
tekniikka Oy:ltd (1.1.2019 alkaen Meita Meidan IT- ja talous Oy).

Sisdverkosta vastaa Nurmeksessa kaupunkirakennepalvelut, Valtimolla tekninen toimiala.

Konserni- ja omistajaohjaus

Nurmeksen konserniohje on hyvaksytty toukokuussa 2017.
Nurmeksen talousjohtaja ja hallintopalvelut vastaavat NuVa-kuntayhtyman hallinnollisten asioiden hoitamisesta.

Valtimon konserniohje on hyvaksytty syksylla 2018.

Konsernin omistajuusosuus % Nurmes Valtimo Yhteensa
Tytaryhteisot

Kiinteisté Oy Nurmeksen Vuokratalot 100 100
Nurmeksen Yrityspalvelu Oy 100 100
Nurmeksen Lampd Oy 88 88
Nuoriso- ja matkailukeskus Hyvarila Oy 100 100
Pielisen Karjalan Kehittamiskeskus Oy 78 22 100
Kiinteistd Oy Valtimon Puustelli 100 100
Kiinteistd Oy Valtimon Lintinrivi 100 100
Kuntayhtymat

NuVa-kuntayhtyma 79,17 20,83 100
Siun sote ky 4,91 1,67 6,58
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma 49 1,5 6,4
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 5,61 1,54 7,15
Yhteisyhteistt

Lieksa-Nurmeksen Lentokentta Oy 50 50
Ajoharjoitteluratasdatio saadeosa sdddeosa

Muut

Kiinteistd Oy Saastoseppo 45,99 45,99
Asunto Oy Anitanrivi IV 20,29 20,29

Hallinnon ty6ryhma
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluja ja edunvalvontapalveluja hoitaa kuntien omistama Pikes Oy. Pikes Oy:lld on seudun yhteinen
elinkeinostrategia. Elinkeinostrategia on osa kuntien strategiaa.

Nurmes ja Valtimo eivat harjoita omaa hanketoimintaa Pikes Oy:n rinnalla. Nurmes kayttda hankkeita vain kehit-
tamishankkeiden toteutuksessa (vihrean teollisuuden alue). Valtimolla on Bio-Valtimo hanke omana. Lisaksi kun-
nat voivat osallistua hankkeisiin rahoitusosuuksilla.

Vakuutukset ja riskien hallinta

Nurmeksen kaupungin vakuutukset ovat Pohjola Vakuutus Oy:lla. Lisdksi kaupungilla on oma sisdinen riskira-
hasto, jota kartutetaan saantdjen mukaisesti tuloksen salliessa.

My®ds Valtimon kunnan vakuutukset ovat Pohjola Vakuutus Oy:lla.

Joukkoliikenne

Nurmeksessa Katuri- kutsuohjattu lilkkenne toimii taajama-alueella seka haja-asutusalueella kolmella reitilla. Seu-
raava kilpailutus v. 2019 yhdessa koululaiskuljetusten kanssa. Kokeilu yli 75-vuotiainen ja alle 12-vuotiainen ilmai-
sesta kuljetuksesta paattyy vuoden lopussa. Kokeilun vakinaistamisesta paatetdaan ennen kilpailutusta.
Koululaiskuljetukset hoidetaan hyvinvointipalveluissa.

Valtimolla koululais- ja asiointikuljetukset

Tyollisyystoimet

Nurmeksen kaupungin ty6llisyystoimiin kuuluvat sosiaalihuoltolain ja kehitysvammalain mukaiset tyétoimintamu-
kaiset toimet (kuntouttava tyotoiminta, vammaisten henkiléiden ja kehitysvammaisten tyétoiminta), nuorten
tyopaja toiminta, oma palkkatukityollistaminen ja tyollisyyshankkeiden tukeminen. Kuntouttava tyétoiminta han-
kitaan Siun Soten kautta Honkalampi-saatiolta ja Nurmeksen aktiivit tydnhakijat ry:lta. Nuorten tyOpajatoiminta
ostetaan Hyvarilan nuoriso- ja matkailukeskus Oy:ltd. Hyvarildsta on ostettu v. 2017-2018 my0s tyollisyysohjaa-
jan palvelut. Vuoden 2019 talousarvioon on varattu maararaha maaraaikaisen tyollisyysohjaajan palkkaamiseen
vuosille 2019-2020.

Valtimolla tyollisyystoimista vastaa kunnan oma tyollisyyskoordinaattori. Toimintamuotoja ovat kuntouttava tyo-
toiminta, oma palkkatukityollistaminen, tyollistamisen kuntalisan maksaminen ja tyollisyyshankkeiden tukemi-
nen. Kuntouttavaa tyotoimintaa ja palkkatukityota jarjestetdan kunnan omissa yksikoissa, mm. teknisessa toi-
messa. Kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja on myo6s yhdistyksissa ja seurakunnassa. Tyonantajille maksetaan
tyollistamisen kuntalisda 350 euroa/kk palkkiona tietyt kriteerit tayttavan tyottéman valtimolaisen tyollistami-
sesta.

Hyvinvointisuunnitelma
Nurmeksessa hyvinvointisuunnitelma kaudelle 2017-2020 on hyvaksytty valtuustossa helmikuussa 2017. Vuosit-

tain valtuustossa kasiteltavan hyvinvointikertomuksen valmistelee hyvinvointityéryhma, jonka puheenjohtajana
toimii talousjohtaja.
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Valtimolla laaja hyvinvointikertomus vuosille 2017-2020 on hyvaksytty valtuustossa kesdakuussa 2018. Valtimon
hyvinvointitydéryhma toimii vapaa-aikapalvelujen ja hallinnon yhteistoiminnassa.

4.3 Ruokapalvelut

Nurmeksen ruokapalveluissa tyoskentelee ruokapalvelupaallikké ja 19 ruokapalvelutyéntekijaa, joista 14 on ko-
koaikaisia ja 5 osa-aikaisia (yht.17,96 htv) . Osa-aikaisista on kaksi paikkaa taytetty maaraaikaisesti vuoden 2018
poikkeuksellisen tilanteen takia, mutta ne on tarpeen vakinaistaa maaraaikaisuuksien paatyttya.
Tuotantokeittio sijaitsee Kyrolan palvelukeskuksen yhteydessa, jakelukeittiot sijaitsevat Nurmeksen terveysase-
malla seka Porokylan ja Kirkkokadun kouluilla. Tuotantokeittio on remontoitu v. 2011, mutta tilojen paivittami-
seen on tarvetta. Kaupungin omien aterioiden (paivakodit, koulut) lisdksi ruokapalveluja myydaan Siun Sotelle
seka kotipalvelun asiakkaille. Ruuankuljetus hoidetaan ostopalveluna.

Valmistettavat ateriat/paiva:

aamupalat 100+30 keskitetty

lounas 1170 + 30 keskitetty

paivakahvi 130

valipala 450

paivallinen 110 + 30 keskitetty

iltapala 130

Valtimolla ruokapalvelut on hallinnollisesti teknisen toimen alaisuudessa. Ruokapalveluissa tyoskentelee ruoka-
palvelupaallikko, 1 keittdja, 3 ravitsemustyontekijda ja 1 emanta (50 %). Ruokapalvelupaallikdn tydajasta on mi-
toitettu paallikon tehtaviin vain 12 tuntia viikossa, muutoin han toimii keittiotehtavissa. Toimipisteitd on vain
yksi, Valtimon koulun yhteydessa toimiva tuotantokeittio. Tilat ovat uudet ja hyvdkuntoiset. Kunnan omien ateri-
oiden (paivakodit, koulut) lisdksi ruokapalveluja myydaan Siun Sotelle seka kotipalvelun asiakkaille. Koululla ruo-
kailee myos kunnan henkilékuntaa, noin 50 henkil6a. Ruuankuljetus hoidetaan omana tyona (tyollistetyt).
aamupalat 5-20

lounas n, 380

paivakahvi 50

valipala 100+90

paivallinen 60

iltapala 50

Molempien kuntien ruokapalvelujen tarvikkeet hankintaan Pohjois-Karjalan hankintatoimen kilpailutuksen perus-
teella ja molemmissa kunnissa on kdytossa Jamix-tietojarjestelma.
Ruokapalveluista eldakoityy seuraavan vuoteen 2025 mennessa yhteensa arviolta 11 henkil6a (40 %).

4.4 Pielisen Karjalan maaseutupalvelut

Nurmeksen kaupunki hoitaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Nurmeksen ja Lieksan kaupunkien seka Valti-
mon kunnan maaseutupalvelut. Nurmeksella on maksajavirastosopimus Mavin kanssa tukimaksatuksista.
Henkilost6a on maaseutujohtaja, kaksi maaseutusihteeria ja yksi toimistosihteeri. Paatoimipiste on Nurmeksessa,
Lieksassa maaseutusihteeri on kolmena paivana viikossa, Valtimolla yhtena padivana. Yhteistyota tehdaan Keski-
Karjalan maaseutupalveluiden kanssa mm. tukihakemuksiin liittyvissa sitoumusasioissa.

Maaseutupalvelut toimivat kaupunginhallituksen alaisuudessa. Yhteisty6elimena on 6-jaseninen Pielisen Karjalan
maaseutuhallinnon neuvottelukunta, johon sopijakunnat nimeéavat kaksi jasenta + varahenkil6t / sopijakunta.
Neuvottelukuntoa kokoontuu vahintadn kaksi kertaa vuodessa, sihteerind maaseutujohtaja. Neuvottelukunnalla
ei ole paatosvaltaa.
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Toiminta on keskittynyt talla hetkella tukitoimintaan, kehittamistoiminnan osuus on jaanyt pieneksi. Tiivista yh-
teistyota tehdaan Pielisen Karjalan maaseudun kehittdjien kanssa.
Maatilojen maara pienentyy.

4.5 Pielisen Karjalan lomituspalvelut

Valtimon kunta hallinnoi Pielisen Karjalan lomituspalveluja toimeksiantosopimuksen perusteella Melan kanssa.
Mela maksaa lomituspalveluista aiheutuvat kustannukset. Toiminta-alueena on Valtimo, Nurmes, Lieksa ja Juuka.
Henkilosténa on lomituspalvelujen hallinnossa lomituspalvelupaallikko ja kaksi lomatoimenohjaajaa (yht. 3 henk.)
seka lomittajia 53 vakinaista ja talla hetkellda 10 maaraaikaista. Toimisto sijaitsee Kuntalaisten talolla.
Elakoityminen runsasta lahivuosina.

Lomituksen yhteistydryhma kokoontuu 1-2krt/vuosi. Yhteisryhma ei ole virallinen organisaatio vaan koostuu yh-
teistyotahoista. Palvelujen saajat vahenevat vuosittain n. 7- 10%/vuosi

5. PALVELUJEN JA TOIMINNAN KEHITTAMISTARPEET

Nurmes:

- Tiedonkulun (sisdinen) parantaminen

- vetovoimaisuus: ammattitaitoisen henkildkunnan saaminen jatkossakin, myos yrityksiin

- asianhallintajarjestelman paivitys ja sahkdinen arkistointi

- ruokahuollossa Jamix-ohjelman hyédyntaminen paremmin, sahkdisten tilausjarjestelmien kayttéénotto niin asi-
akkaille kuin tarviketilauksiin, sahkodinen laskutus, lahiruoka

- maaseutupalveluissa yhteistyon kehittdminen maaseudun kehittdmistehtavissa (Pikes Oy, lomituspalvelut,
ProAgria, Vaara-Karjalan Leader, maaseutuyrittdjat)

Valtimo:

- markkinapuutostilanteessa olevien palvelujen kehittdminen kuntalaisille esim. kahvila

- kunnan tuottamien palvelujen ostaminen yleishyodylliseltd yhtiolta esim. kerhotoiminta Puhti-hanke, Kirkonky-
lan kehittamishanke

- lomituspalveluissa lomittajien koulutushanke (koko maakunnan yhteinen), hyddynnettavissa myos yrittdjille
seka henkiloston riittavyyden varmistaminen

Asiakaspalvelu ja sahkoinen asiointi
Ruokahuollon yhtidittamisvelvollisuuden tayttdminen
Tuotantokeittididen ”varatilat”

6. KESKEISET HUOMIOT JA KYSYMYKSET

Hallinnon osalta jo nyt yhteisesti kdytossa olevat tietojarjestelmat helpottavat mahdollista mahdollisen kuntalii-
toksen toimeenpanoa.

Toimistohenkilokunnan “sijoittuminen” uuteen organisaatioon katsottava kokonaisuutena eri toimialojen kanssa,
asiakaspalvelupisteet?

Nurmeksen maaseutuhallinnolla ja Valtimon lomituspalveluilla on molemmilla vahva tahto yhteistyon lisaami-
seen ja toiminnan kehittdmiseen seka toimipisteen sdilyttdmiseen alueella jatkossakin (“maaseudun osaamiskes-
kus”).
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Ruokapalveluissa Valtimon ruokapalvelupaallikén tydaika hallinnollisiin tehtaviin mitoitettu niin pieneksi, ettei

aikaa kehittamiseen jaa.

Katuriliikenteen laajentaminen Valtimolle, kuntakeskusten valinen liikenne?

Mahdollisen kuntaliitospaatoksen jalkeen kdynnistettava valittdmasti toimitusprojekti PTTK:n/Meitan kanssa ict-

palveluihin tarvittavista muutoksista/resursseista.

Henkilostossa selvityksen tekeminen on herattanyt jonkin verran pelkoa tyépaikan sdilymisesta, varsinkin Valti-
molla. Molempien kuntien yhteistoimintaelimille on tiedotettu selvitystyon kdynnistamisesta. Yt-menettely he-
rattaa usein mielikuvan tyépaikkojen vahentamisestd, vaikka menettely on pakollinen aina henkil6stda koskevien
suurten muutosten suunnittelussa, vaikka siihen ei tyopaikkojen vahentamista tavoiteltaisikaan

7. YHDISTYMISEN VAHVUUKSIEN, HEIKKOUKSIEN MAHDOLLISUUKSIEN JA UHKIEN ARVIOINTI

Vahvuudet

Heikkoudet

Yhteiset tukipalvelut, tietojarjestelmat ja kay-
tdnnot, ammattitaitoinen henkilékunta

Henkiloston ja kuntalaisten muutospelko

Nykyiset henkiloresurssit tiukat, elakoitymisten
hyddyntaminen, ei irtisanomispaineita

Nuorten poismuutto

Selkeat, samanlaiset yksikkojaot, toimintojen
yhdistaminen helppoa

Paikallinen yhteistyo Pikes, Yrittajat, kunnat

Kuntalaisten talolla sdilyy asiakaspalvelun ja hal-
linnon toimipiste

Mahdollisuudet

Uhat

Henkilostohallinnon kehittaminen, sijaisuuksien
jarjestdaminen, osaamisen lisddntyminen

Uuden, tulevan lomituspalvelulain muutokset, muut-
tuuko maatalouslomitus radikaalisti?

Maaseutupalvelujen ja lomituspalvelujen kehit-
tdminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
vahvaksi yksikoksi ja maaseudun osaamiskes-
kukseksi — mahdollinen toiminta-alueen laajen-
taminen

Mahdollisen maakuntauudistuksen vaikutus maata-
lous- ja lomituspalveluihin — johtaako keskittamiseen
maakuntakeskuksiin

Kuntien eri jarjestojen ja yhteisdjen yhteistyon
tiivistyminen kuntarajan yli, kuntalaisten palve-
lujen parantuminen

Henkiloston riittavyys joissakin ammattiryhmissa,
esim. lomitus, tulevaisuudessa (elakoityminen, alan
kiinnostavuus)

Hyvien kdytantdjen hyddyntaminen kehittamis-
toiminnassa

Suurempi kunta — vetovoimaisempi tyonantaja

Asiointiliikenteen kehittaminen kuntakeskusten
valilla
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