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1. Ohjeen tarkoitus ja soveltaminen

Taman ohjeen tarkoituksena on varmistaa, ettd Nurmes-konsernissa toteutetaan hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa. Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje tdydentda konserniohjetta.

Yhtididen hallinnoinnin kannalta keskeinen sdannds on osakeyhtiolaki, joka luo puitteet
yhtién organisaatiolle ja toiminnan jarjestamiselle. Osakeyhtidlaissa maaritelladn muun
muassa yhtion toimielimet, niiden tehtavat sekd keskinaiset suhteet.

2. Ohjeen sitovuus ja hyvaksyminen
Tytaryhteison hallituksen tulee kasitella hyva hallinto- ja johtamistapaohje ja
hyvaksyd siind annetut toimintaohjeet tytaryhteisbéa sitoviksi. Tytaryhteisdjen
hallitusten ja johdon on noudatettava toiminnassaan hyvéksytyn toimintaohjeen
mukaista hallinto- ja johtamistapaa.

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje ohjaa my6s kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja
muita kaupungin puolesta omistajaohjausta kayttavia.

3. Yhtidkokous ja sen tehtava

Osakkeenomistajilla on osakeyhtitssa ylin paatosvalta, jonka kayttamiseksi on tilikauden
aikana jarjestettava OYL:n mukaan yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa
ylimaarainen yhtiokokous. Osakkaat voivat lain mukaan paattaa yhtiokokoukselle
kuuluvasta asiasta yksimielisinda myo6s yhtiokokousta pitdmaétta. Yhtiokokous paattaa sille
lain nojalla ja/tai yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista, mm. tilinpaattksesta ja sen
edellyttamista toimenpiteista. Yhtiojarjestyksessa voidaan maarata, etta yhtiokokous
paattdd myds jostakin toimitusjohtajan ja hallituksen yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta.
Yhtiokokous valitsee hallituksen ja voi erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle
yksittaisia ohjeita, joita hallitus on velvollinen noudattamaan, mikali ohjeet ovat lain
mukaisia eivatka esimerkiksi loukkaa toisen osakkaan lailla suojattuja oikeuksia.
Yhtiokokous ei voi kuitenkaan paattaa ottaa itselleen hallitukselle kuuluvaa

operatiivista valtaa yhtitssa, silla yhtioén toimielimien tehtavajako on lakiperusteinen

ja erilaisista tehtavista seuraa myos erilainen vahingonkorvausvastuu.

Yhtiokokouksen ja hallituksen valisen suhteen tulee olla yhteisty6ésuhde. Yhtion
hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka toimitusjohtajan tulee olla
yhtikokouksessa lasna, jotta toimielinten valinen vuorovaikutus seka
osakkeenomistajien kyselyoikeus voivat toteutua.

3.1. Valmistelu, kokouskutsu ja etukéateistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen
vastuulla. Kokouskutsu mé&éaréaa sen, mita asioita yhtiokokous voi paattaa.



Kokouskutsu on toimitettava osakkeenomistajille tarkoituksenmukaiseen
valmistautumiseen nahden riittdvan ajoissa ja siind on annettava riittavasti tietoa
kokouksessa kasiteltavista asioista seka hallituksen paatdésehdotuksen
perusteluista. Eraita asioita, kuten voitonjakoa, koskevien paatdésehdotusten on
oltava osakkeenomistajien nahtavana jo ennen yhtibkokousta.

Yhtiokokouksessa kasiteltavien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehda
paatoksia yhtiokokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetdan taltd osin harkintaa
valmisteltavasta asiasta riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja
aloitteellisuuden tulee olla osakkeenomistajilla.

Yhtiokokouskutsu liitteineen toimitetaan kaupungin viralliseen osoitteeseen
kirfaamo@nurmes.fi.

3.2. Puheenjohtaja

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siita, etta yhtiokokous
pidetaan lain ja yhtidjarjestyksen mukaan. Yhtiékokous valitsee itse puheenjohtajansa,
ellei yhtidjarjestyksessa maarata toisin. Puheenjohtajan tulee olla asian taitava henkilo.
Hanella on oltava osakeyhtidlain tuntemusta ja kyky hallita mahdolliset vaikeat tilanteet.
Mikali puheenjohtajan valinta on tiedossa etukateen, hanta on ohjeistettava riittavasti.

3.3. Yhtiokokousedustaja
Kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa kaupunginhallituksen maaraddma edustaja.

3.4. Omistajan tiedonsaantioikeus

Omistajuuden aktiivinen hoitaminen edellyttaa riittavia tietoja yhtion taloudellisesta tilasta
ja toiminnasta. Osakkeenomistajalla on lain mukaan oikeus esittda yhtibkokouksessa
hallitukselle ja toimitusjohtajalle kysymyksia seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion
tilinpaatokseen, taloudelliseen asemaan tai muuhun kokouksessa kasiteltavaan asiaan.
Kysymykset on esitettdva asianomaisen asian kasittelyn yhteydessa.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan
tiedonsaantioikeuden piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikali se ei tuota yhtiolle olennaista
haittaa. Olennaista haittaa voi aiheutua esimerkiksi liikesalaisuuksien paljastumisesta,
koska yhtibkokouksessa esitettavat asiat tulevat julkisiksi. Allekirjoitetusta
yhtibkokouspaoytakirjasta tulee lahettaa jaljennés kaupungin kirjaamoon viipymatta sen
valmistuttua.

4. Hallitus ja sen tehtava

Hallituksella on yleistoimivalta yhtion asioissa. Hallitukselle kuuluvat kaikki tehtavét, joita
osakeyhtidlaissa tai yhtiojarjestyksessa ei ole maaratty yhtion toisten elinten
suoritettaviksi. Yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Jos yhtidlla on toimitusjohtaja, tulee hdnen hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Hallituksen on



huolehdittava siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty. Hallituksella on tassa tapauksessa valvontatehtava.

Hallitus hyvéaksyy yhtiélle strategian seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet
toteuttamissuunnitelmineen. Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan, valvoo strategian ja
edelld mainittujen periaatteiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa liiketoimintariskeja seka
ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa. Hallitus valmistelee asiat yhtiokokoukselle, antaa
kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siitd, etta kokous saa puheenjohtajan. Hallituksen
jasenilld ja toimitusjohtajalla on oikeus olla lasna yhtiokokouksessa. Hallituksen ja
toimitusjohtajan on huolehdittava siita, etta osakkeenomistajan kyselyoikeus voi toteutua
(OYL5:25). Kaytannossa tama tarkoittaa yhtion johdolle osoitettua velvollisuutta sopia
siitd, etta riittdva maara johdon edustajia on yhtitkokouksessa lasna

Hallituksen on toimittava omistajatahoon nahden oma-aloitteisesti seka annettava
osakkeenomistajille riittdvasti informaatiota. Yhtion tarkoitusta toteuttaessaan hallituksen
tulee valvoa yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etua tasapuolisesti. Hallituksen
jasenet eivat toimi yhtiossa heita jaseneksi ehdottaneiden edustajina. Hallituksen tulee
suorittaa itsearviointia sdannollisesti kaikissa sille kuuluvissa tehtavissa hyvan hallinto- ja
johtamistavan mukaisesti.

4.1. Hallituksen tytéskentely

Hallituksella on oltava hallituksen tydskentelytavat seka vuosittaisen
tydskentelyaikataulun ilmaiseva tyojarjestys. Hallituksen koollekutsumisen tavasta ja
ajasta voidaan paattaa tyojarjestyksessa tai hallituksen poytékirjatussa paatoksessa, ja
niista voi olla maarayksia myds yhtiojarjestyksessa. Hallituksen puheenjohtajan on
kutsuttava hallituksen kokous koolle tarvittaessa ja silloin, kun hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii. Kiireellisissa tapauksissa hallitus on voitava kutsua koolle
muutaman tunnin varoitusajalla. Kokousaineisto on toimitettava jasenille riittavan
ajoissa. Kokouksista on aina pidettava poytékirjaa riippumatta siita, onko kokous
jarjestetty tavanomaisesti vai jollakin muulla tavalla, esim. sdhkdisesti.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat eivat ole julkisia. Hallituksen tulee paattaa, milla
tavalla ja missa laajuudessa asioista tiedotetaan. Hallitus on paatoésvaltainen, kun
enemman kuin puolet sen jasenista on lasna, ellei yhtidjarjestyksesta muuta johdu, ja kun
kaikille jasenille, myds esteellisen jasenen varajasenelle, on varattu mahdollisuus
osallistua kokoukseen. Aanten mennessa tasan hallituksen puheenjohtajan &ani ratkaisee.
Hallituksen jasenella ja toimitusjohtajalla on oikeus saada eriava mielipiteensa
poytékirjaan. Hallituksen tulee dokumentoida péaéatbksensa ja niiden perustelut
poytakirjaan. Myos kasitelty liteaineisto on liitettava poytakirjaan. Hallituksen kokousten
esityslistalla ja poytakirjassa tulee konserniohjeen neuvottelumenettelyn alaiset asiat (ks.
konserniohje) olla omina kohtinaan oikein otsikoituina. Niita ei saa kasitella "muissa
asioissa”.

4.2. Jasenten valinta ja toimikausi

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kaupunginhallitus antaa jasenten valinnasta
yhtibkokousedustajalle ohjeen. Valittavalta on saatava ennen valintaa suostumus.



Yhtigjarjestyksessa tai saanndissa on maaraykset hallituksen jasenten maarasta,
asettamisesta, toimikaudesta ja mahdollisista varajasenista. Osakassopimuksessa voi
olla naista tarkentavia maarayksia yhtiojarjestyksen asettamissa rajoissa.
Kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla on enemmisto, on
hallituksen kokoonpanossa otettava huomioon myos tasa-arvolain méaraykset.

Jos jasenia asetetaan yhtiojarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan erityisessa
jarjestyksesséa, asettamisjarjestys on selostettava yhtibkokouskutsussa. Jasenien
asettamisessa tulee pyrkia hallitustydskentelyn jatkuvuuden turvaamiseen. Hallituksen
jasen voi erota ja hanet voidaan erottaa koska tahansa kesken toimikauden mista syysta
tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan heti. Jasenen erottaa ohjauksesta se
toimielin, joka hanet on valinnut. Nurmeksen kaupungin omistamien yhtididen hallituksissa
tulee erityisesti kiinnittda huomiota hallituksen jasenten osaamiseen.

Yhtiojarjestyksen ja saantdjen salliessa, hallituksen jaseniksi pyritaéan valitsemaan 5
varsinaista ja 2 varajasenta.”

4.3. Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset

Jasenen kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksia, jotka koskevat mm. konkurssia
ja muuta toimintakelpoisuuden rajoittamista. Hallituksen jasenella ei saa olla
maksuhairiomerkintéja. Jasenelta edellytettava patevyys tarkoittaa riittdvaa
asiantuntemusta toimialalta, juridiikasta, laskentatoimesta ja yhtiborganisaatiosta sekéa
lisdksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja johtamisesta. Jasen vastaa siita, ettd hanella
on tehtavan edellyttama asiantuntemus ja kokemus sekd mahdollisuus tehtavan
hoitamiseen.

Laajan osaamispohjan takaamiseksi hallituksessa tulee olla seka yleista toimialan
asiantuntemusta ettéa sen eri osa-alueiden osaamista. Hallituksen virea
toimintakykyisyys edellyttdd myos jasenten kohtuullista vaihtuvuutta seka sita, ettei
mikaan ikaluokka erityisesti painotu jasenistdssa.

4.4. Jasenen riippumattomuus

Hallituksen jasenen tulee toimia hallituksessa huolellisesti ja yhtion edun mukaisesti.
Han ei saa ajaa hallituksessa vierasta etua, ei omaansa taikka minkddn muunkaan
yhtion ulkopuolisen tahon etua. Jasenella ei saa olla yhtioon tyo-, toimi-, tai
toimeksiantosuhdetta, eikd muuta riippumattomuuden vaarantavaa suhdetta. Mikali
jasenella on ollut tallainen suhde ennen hallituksen jasenyyden alkamista, on
tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen katsoa vaarantavan jasenen
riippumattomuuden. Jasen ei saa kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtiossa, jos
yhtididen valilla olevan asiakkuus-, toimittajuus-, yhteistyd- tai muun sellaisen
suhteen on oletettava vaarantavan jasenen riippumattomuuden.

Jasenella ei saa olla ristikkaista valvontasuhdetta. (Esim. yhtion A hallituksen jasen
kuuluu toimivaan johtoon yhtiéssa B, jonka hallituksen jdsenené on yhtion A toimivaan
johtoon kuuluva henkild). Mikali jasenelld on epailys omasta riippumattomuudestaan jonkin
tietyn asian kasittelyn yhteydessa mutta h&n ei ole osakeyhtidlain mukaisesti esteellinen,
tulee hanen ilmoittaa epailyksestdan muulle hallitukselle ja asia tulee kirjata poytéakirjaan.
Tallainen tilanne voi syntya esimerkiksi, jos kasittelyssa on yhtion ja hallituksen jasenen



tyGnantajan valinen asia, yhtion ja hallituksen jasenen vakituisen yhteistyo- tai
toimeksiantokumppanin vélinen asia tai yhtion ja sellaisen yhteison, jonka tyontekijana tai
hallintoelinten jasenené on hallituksen jasenen hallintolaissa mainittu laheinen.

4.5. Jasenen esteellisyys

Hallituksen jasen ei saa osallistua asian kasittelyyn hallituksessa, mikali han on
esteellinen. Mikéli enemmist6 hallituksen jasenista on esteellisid, paatoksenteko on
siirrettava yhtiokokoukselle. Hallituksen jasenen esteellisyys voi syntya jossakin
hallituksen paatdsvaltaan kuuluvassa yksittaisessa asiassa, jossa jasenen oma ja yhtion
etu ovat ristiriidassa. Lain mukaan jasen on esteellinen, jos hallituksessa kasiteltava asia
koskee jasenen ja yhtion valistd sopimusta tai muuta oikeustoimea, oikeudenkayntia tai
muuta puhevallan kayttamista. Mikali kolmas henkilé on yhtioon edella mainitussa
suhteessa, jasen on esteellinen, jos hanellda on odotettavissa siitd olennaista etua, joka
saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa. Mikali hallituksen jasen on osallistunut
esteellisena asian kasittelyyn hallituksessa, hallituksen paatds on lain vastainen ja
pateméaton eika hallitus tai hallituksen jasen saa noudattaa sité.

4 .6. Jasenista ilmoitettavat tiedot

Antaessaan tehtavaan suostumuksen hallituksen jdsenen on taytettava hallituksen
jasenen perustietoilmoitus ja toimitettava se kaupunginhallitukselle ennen
kaupunginhallituksen paatosta. Yhteenveto hallituksen jdsenten osaamisesta
litetddn kaupunginhallituksessa kasiteltavaan esitykseen hallituksen jasenista.
Perustietoilmoituksessa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus, paatoimi ja
keskeinen tyokokemus ja osaaminen yhtion toimialasta sekd muu yhtién kannalta
olennainen osaaminen. Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava
asian valmistelun yhteydessa. Tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on
ilmoitettava viipymatta.

4.7. Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on hallituksen téarkein jasen, joten hanelle asetettavat vaatimukset ovat
muita suuremmat seka rippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen,
patevyyden seka henkilokohtaisten johtajaominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, jollei yhtitjarjestyksessa ole toisin
maaratty tai hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Mikali hallitus valitsee puheenjohtajan,
hallituksen on seurattava, etta tehtava hoidetaan hyvin.

Puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle, johtaa kokousta ja allekirjoittaa poytékirjan. Han
seuraa yhtion toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtavia seka valvoo kokousten valmistelua ja
hyvan hallinto- ja johtamistavan noudattamista yhtiéssé. Puheenjohtaja hyvaksyy myos
toimitusjohtajan edustus- yms. menot, lomat ja muut vapaat.

Toimitusjohtaja on puheenjohtajan tarkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava.
Puheenjohtajan on oltava tietoinen toimitusjohtajalle asetetuista tavoitteista ja
toimisuhteen ehdoista seka varmistuttava siita, etta tavoitteet ja johtajasopimus ovat
ajan tasalla. Puheenjohtajan tulee olla yhteydessa myos omistajatahoon.
Puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan tulee olla lasné yhtiokokouksessa.



Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtavia myos hallituksen ty6jarjestyksessa tai muissa
paatoksissa.

Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat samankaltaisia kuin tavallisen
jasenen. Hanen on kuitenkin seurattava yhtion asioita tavallista jasenta tarkemmin
voidakseen vastata siitd, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa ja tydskentelee

tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

4 .8. Muiden henkildiden lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Hallitus voi lain mukaan paattaa, etta muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
hallituksen kokouksessa. Toimitusjohtajalla on lain mukaan oikeus olla lasna hallituksen
kokouksessa seka kayttaa siella puhevaltaa, jollei hallitus toisin paata. Konserniohjeessa
on maaratty kaupungin edustajista, joilla on lasnéolo- ja puheoikeus hallituksen
kokouksissa. Kaupungin maaraamien edustajien tarkoituksena on mm. parantaa
konsernijohdon ja yhtion valista tiedonkulkua molempiin suuntiin. Edustaja vastaa
antamansa tiedon oikeellisuudesta.

5. Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto
5.1. Toimitusjohtajan tehtavat ja nimittdAminen

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen alaisuudessa yhtion paivittaisesta operatiivisesta
toiminnasta. Toimitusjohtaja ei saa ryhtya yhtion toiminnan laatuun tai laajuuteen,
yhtiéssa noudatettuun kaytantdon tai yleiseen yrityskaytantoon nahden epatavallisiin ja
laajakantoisiin toimiin ilman hallituksen antamaa valtuutusta muulloin kuin silloin, jos
hallituksen p&atosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa.
Toimitusjohtajaa ei voida valtuuttaa toimiin, jotka lain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvat hallitukselle.

Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta sekéa omasta aloitteestaan etta
vastata sen esittamiin kysymyksiin kaikista yhtiota koskevista tarkeista asioista, mukaan
lukien liike- ja ammattisalaisuudet. Toimitusjohtajan tulee olla lasna hallituksen
kokouksissa lukuun ottamatta hanta henkilokohtaisesti koskevia asioita. Toimitusjohtaja
toimii hallituksessa paasaantoisesti asioiden esittelijana ja hallituksen paatoksissa
tarvitaan muutenkin hanen mielipiteensa. Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen
jaseneksi.

Toimitusjohtajan tulee olla yhtibkokouksessa lasna. Toimitusjohtajalla on lakisaateinen
velvollisuus antaa yhtiokokouksessa osakkeenomistajien kyselyoikeuden piiriin
kuuluvia, ndiden pyytamia tietoja. Mikali toimitusjohtaja ei nauti hallituksen taytta
luottamusta eika sitd voida en&a uskottavasti palauttaa, hallituksen on ryhdyttava
toimenpiteisiin toimitusjohtajan vaihtamiseksi. Ellei toimitusjohtaja talldin itse pyyda
eroa, hallitus joutuu erottamaan hanet. Paatos erottamisesta on tehtava huolellisen
harkinnan jalkeen, mutta sita ei saa tarpeettomasti viivyttaa.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin
hallituksen jasenista. Liséksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa hallituksen
hyvaksyttavaksi seka sellaiset muissa yhtidissé olevat omistuksensa, joilla saattaa olla
merkitysta tehtadvan hoitamisen kannalta. Tiedot on annettava myos konsernijohdolle.
lImoitusvelvollisuus koskee myds olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.



5.2. Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan suhde yhti6é6én on osakeyhtidoikeudellinen toimisuhde, ei tydsuhde.
Hallitus voi erottaa toimitusjohtajan koska tahansa. llman patevaa syyta erotetulla voi
kuitenkin olla oikeus palkkioon jaljella olevalta toimikaudelta seka mahdollisesti
vahingonkorvaukseen. Toimitusjohtajan irtisanomiseen liittyv& korvaus
kokonaisuudessaan ei saa ylittda kuuden kuukauden palkkaa vastaavaa summaa.
Lahtokohtaisesti toimitusjohtajan elaketurva jarjestetaan julkisen alan
tyoelakevakuuttaja Kevassa, ja toimitusjohtajalla ei saa olla yhtion maksamia
lisdelakkeitd. Toimitusjohtajan kilpailukielto ei saa ylittda kuutta kuukautta.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa, johon ei sovelleta
tydsopimuslakia.

5.3. Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

Odotusten ja tavoitteiden asettaminen toimitusjohtajalle seka niiden tayttymisen
seuraaminen ovat hallituksen tarkea tehtava. Hallituksen tulee asettaa
toimitusjohtajalle vuoden alussa kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan
kirjallisesti vuoden paatyttya. Hyva toimitusjohtaja haluaa selvat suuntaviivat ja tukea
toiminnalleen, likkumatilaa toimia niiden puitteissa seka palautetta suoriutumisestaan.

5.4. Toimitusjohtajan valittomat alaiset

Toimitusjohtajan valittmien alaisten palkkaaminen ja erottaminen tapahtuvat
toimitusjohtajan ehdotuksesta silloin kun alaisen valinta tai erottaminen on sovittu
yhtion hallituksen paatettavaksi. Toimitusjohtajan kokonaisvastuun kannalta on
valttdmatonta, etta han voi valita lahimmat ty6toverinsa, mutta myos hallituksen on
tarpeen kayttda omaa asiantuntemustaan parhaimpien mahdollisten resurssien
loytamiseksi avaintehtaviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtaviinsa, hallituksen velvollisuutena on tukea sitéa kaikin
keinoin seka varmistautua siitd, etté johdon kehittamisohjelmat ovat ajan tasalla.
Kykeneva ja tehokas toimiva johto on ensisijaisen tarkea hallituksen tyon onnistumiselle.

5.5. Seuraajasuunnitelmat
Elékkeelle jaavan toimitusjohtajan seuraaja tulee nimittda hyvissa ajoin.

Hallituksen tulee vuosittain kayda lapi ylimman johdon osalta tehtavakohtaisesti
mahdollisuudet toimia tehtavissdan nykyhetkella ja lahivuosina. Hallituksen tulee
varmistua, ettd hatatapauksia varten on olemassa ajan tasalla olevat suunnitelmat, joissa
kaikille avainhenkil6ille on nimetty varahenkilot.

5.6. Toimivan johdon palkitseminen

Kiintean kuukausipalkan ohella voidaan kayttaa suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja.
Jos toimitusjohtajalla on kaytdssa tulospalkkio, tulee myds henkilékunta olla



tulospalkkiojarjestelman piirissa. Tulospalkkio- ja muiden yhtion siséisten
palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on hallituksen vastuulla.

Mahdollisesta tulospalkkiojarjestelmasta on pyydettava konsernijohdon kannanotto.

6. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisainen tarkastus
6.1. Toimintaperiaate

Sisdinen valvonta kasittaa toiminnallisesti sisdisen valvontajarjestelman ja sisaisen
tarkastuksen. Riskienhallinta on osa siséista valvontajarjestelm&é. Sisaisen
valvonnan jarjestaminen kuuluu yhtién hallituksen tehtaviin.

6.2. Sisdisen valvontajarjestelman toteuttaminen
Hallitus huolehtii siséisen valvontajarjestelman toteuttamisesta yhtiossa osana toimivaa
johtamisjarjestelmaa. Hallitus huolehtii siita, ettad yhtiossa on maaritelty sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaperiaatteet, seka arvioi valvontajarjestelman
toteutumista ja tehokkuutta vuosittain. Hallitus varmistaa, etta yhtion raportointi on
sadannollista ja oikeassa suhteessa lilkketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

6.3. Sisdinen tarkastus

Sisaisen tarkastustoiminnan jarjestaminen vaikuttaa sisaisen valvontajarjestelman
luotettavuuteen.

Sisdisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtiodn on vapaaehtoista.

Hallituksen on huolehdittava siitd, etté sisdinen tarkastus on jarjestetty oikeassa
suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen. Sisaisen tarkastuksen tulee nauttia
hallituksen ja johdon luottamusta seké raportoida naille riittavasti tarkastuksista ja niiden
yhteydessa tekemistadn suosituksista ja siita, mihin toimenpiteisiin suositusten johdosta
on ryhdytty.

6.4. Tilintarkastus
Tilintarkastus kasittaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdoksen, toimintakertomuksen seké
hallinnon tarkastuksen. Tilintarkastuskertomuksen sisélto vastaa lain mukaan niita
asioita, joita osakkeenomistajat kasittelevat yhtiokokouksessa, silla tilintarkastuksen
tarkoituksena on turvata omistajien tiedonsaantitarpeet. Tilintarkastuksella on
merkitysta myds yhtion muille sidosryhmille.

Tilintarkastus on lahtokohtaisesti laillisuusvalvontaa. Tilintarkastajan on puututtava
havaitsemiinsa laittomuuksiin, jos niilla on merkitysta yhtién johdon
vahingonkorvausvastuun kannalta tai ne koskevat osakeyhtidlain rikkomista. Hallituksen ja
tilintarkastajien yhteisty6n toimivuus on tarkeda. Hallitus voi tarpeelliseksi katsoessaan
pyytaa tilintarkastajilta erilaisia selvityksia ja keskustella tilintarkastajien tehtavakenttaan
sisaltyvista asioista.

Tytaryhtion tilintarkastajaksi on valittava lain mukaan vahintdan yksi emoyhtion
tilintarkastaja.
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Tilintarkastusta ei tarvitse lain mukaan suorittaa, jos yhtio tayttaa tilintarkastuslaissa
annetut pienyhtion rajat, mutta yhtiojarjestyksessa tai osakassopimuksessa voidaan
maarata tilintarkastuksesta. Nurmes-konserniin kuuluvalla yhtiolla tulee olla
yhtidjarjestyksen mukaiset tilintarkastajat.

7. Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd yhtion toiminnasta tiedottaminen on riittdvaa.
Tiedottamisesta on maaratty konserniohjeessa.

Konsernista ei tarvitse laatia erillistd toimintakertomusta, kun konsernin olennaiset tiedot
sisallytetadn emon toimintakertomukseen.

8. Asiakirjajulkisuus
Yhtion kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen
toiminnan julkisuudesta annetussa laissa sdadetaan.

9. Vastuuvakuutukset
Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikali se on
riskeiltd suojautumisen kannalta perusteltua.

10. Lahjoma ja korruptio

Lahjonta ja lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa ovat rikoslain mukaan
rangaistavia tekoja. Lahjonnan kohteina ja lahjuksen ottajina voivat olla
elinkeinotoimintaa harjoittavan yhteison tai saation hallituksen jasenet, toimitusjohtaja,
tilintarkastaja, selvitysmies, sen palveluksessa olevat ja sen puolesta tehtavaa
suorittavat.

Lahjuksen antamisesta virkamiehelle ja virassa tehdyista lahjuksen ottamista koskevista ja

muista virkarikoksista on maaratty rikoslaissa erikseen. Keskuskauppakamari on antanut
suosituksen lahjoman vastaisista periaatteista.

10.1. Poliittisen toiminnan tukeminen
Tytaryhteisot eivat anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan.

10.2. Korruptio

Nurmes -konsernissa sitoudutaan edistamé&an kaytantdja korruption torjumiseksi.

10.3. Liikesalaisuus

Yhteison palveluksessa oleva tai sen puolesta tehtavaa suorittava, hallituksen jasen tai
muu hallituksen kokouksessa lasna oleva, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies



taikka jossakin muussa naihin rinnastettavassa tehtavassa toimiva ei saa
oikeudettomasti paljastaa liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eika
oikeudettomasti kayttaa sitd hankkiakseen etua itselleen tai toiselle. Edell& mainittuihin
rinnastetaan myos tehtavat, joissa liikkesalaisuuteen kuuluvan tiedon saaminen liittyy
toimimiseen kaupungin palveluksessa tai konsernijohdossa.

Liikesalaisuuden maaritelma ei ole yksiselitteinen. Yritys itse voi pitkalti maarittaa
likesalaisuudeksi luokiteltavan asian. Liikesalaisuus on usein taloudellista tai teknista
tietoa, joka ei ole julkista tai muutoin yleisesti tiedossa. Liikesalaisuus ei ole
rekisteroitavissa ja se perustuu usein salassapitosopimukseen tai salassapitotahtoon.

10.4. Liikesalaisuuden rikkomisen seuraukset

Liikesalaisuuden oikeudeton ilmaiseminen ja oikeudeton kaytto tayttavat
elinkeinotoiminnassa sopimattoman menettelyn tunnusmerkiston. Ne ovat myos rikoslain
mukaan rangaistavia tekoja (yrityssalaisuuden rikkominen). Naista voi olla seurauksena
vahingonkorvausvelvollisuus.
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