
Uudistuva 
Nurmes –  
askeleen 
edellä
Nurmeksen kaupungin 
strategia 2022–2025



Nurmes uudistuu ja kehittää omaa 
toimintaansa jatkuvasti niin, että  
on askeleen edellä yleistä kehitystä 
jatkuvassa muutoksessa.

Missio
Elinvoimainen Nurmes on asukkaitaan 
varten. Tulevaisuuteen suuntaavan ja  
kehittämismyönteisen Nurmeksen 
missiona, eli perustehtävänä,  
on edistää asukkaidensa hyvinvointia, 
vahvistaa kuntalaisten osallisuutta  
ja yhteisöllisyyttä sekä kehittää  
alueen elinvoimaa. 

OMAT TOIMINTATAVAT:
•	 Ympäristövastuullisuus
•	 Nuoret mukaan 
	 päätöksentekoon
•	 Eri ikäryhmät otetaan huomioon
•	 Nurmes ja Valtimo yhdessä
•	 Lisätään avointa viestintää
•	 Mahdollisuuksia osallistua  
	 päätöksenteon valmisteluun  
	 lisätään

SUUNNITELMIEN 
SYNKRONOINTI:
•	 Hyvinvointialueiden  
	 aloittaminen
•	 Hyvinvointisuunnitelman  
	 kytkentä strategiaan
•	 Toimenpideohjelmien  
	 kytkentä strategiaan
•	 Lähiluonto 
	 hyvinvoinnin lähteenä
•	 Henkilöstö 
	 hyvinvoinnin tukena

Askeleen edellä MITÄ 
strategian 
nimi 
tarkoittaa?



VISIO

ARVOT
•	 Tulevaisuuteen suuntautuminen
•	 Avoin yhteistyö
•	 Sosiaalinen oikeudenmukaisuus
•	 Ahkeruus, koulutus ja yrittäjyys 
•	 Luonto

Nurmes on  
elinvoimainen, 
luonnonläheinen  
ja turvallinen  
paikka elää.  
Teemme  
tulevaisuutemme  
yhdessä.

–	Me haluamme 
	 saavuttaa

– Ohjaavat meidän toimintaamme

Visio ja arvot näkyvät kaikissa 
strategian toimenpiteissä.

Askeleen edellä



TOIMENPITEET
Askeleen edellä

Läpileikkaavat toimintatavat

I/2022 I/2023 I/2024 I/2025II/2022 II/2023 II/2024 II/2025

Avoimuus

Vaikuttaminen

Rakenne ja  
synkronointi

Kehittäminen

Omistajaohjaus

Edunvalvonta

Sektorit	   Hyvinvointi	   Sijainti	   Konserni	   Elinvoima	   Imago

Vastuutaho	 Hyvinvointipalvelujen	 Kaupunkirakenne-	 Konserniyhtiöt	 Kaupunginhallituksen	 Kaupunginhallituksen 
	 toimiala	 palvelujen toimiala		  toimiala	 toimiala

Viestintä

Elinvoima

Henkilöstö  
hyvinvoinnin tukena

Hyvinvointisuunnitelma 
kytketty

Lähiluonto  
hyvinvoinnin lähteenä

Liikuntapalvelujen  
esteettömyys

Metsä/luontopäiväkoti

Monikulttuuriset  
työyhteisöt

Toimenpideohjelmat  
valmiit ja kytketyt

Uudistetut lukiotilat Kuusikummun  
uusi asumisyksikkö

Kulttuuritapahtumien  
sateenvarjo

Liikunnanohjaajan  
toimen perustaminen

Henkilöstöohjelma

TE-palvelut  
kunnille

Bomban seisakkeen  
toteuttaminen

Kuljetusten vähä- 
päästöisyys (kilpailutukset)

Esteettömän reitistön  
toteuttaminen

Etätyötilat  
Kuntalaisten talolle

Jurttivaaran  
kehittäminen

Asukasmarkkinointi:  
kampanja 1

Asukasmarkkinointi:  
kampanja 2

Asukasmarkkinointi:  
kampanja 3

Näkyvä tontti- ja  
asuntomarkkinointi

Asukasmarkkinointi:  
kampanja 4

Kaksoiskuntalaisuuden 
edistäminen

TE-palvelualueen  
kumppanit

2. asteen koulutuksen  
kehittäminen

Omarantaisten tonttien 
kaavoitus

Ensiasunnon  
kannustuspalkkio

Satamien infran  
kehittäminen

Muuttotutkimus Työvoiman hankinta  
ulkomailta

Kiinteistöveron  
määräaikainen huojennus

Kotouttamisryhmän  
uusi toimintatapa

Strateginen maanhankinta

Maankäytön resursointi Avoin päiväkoti

Ruokahuolto ja  
siivouspalvelut

Konsernin yhteis- 
toimintakäytännöt

Konsernirakenteen  
linjaukset

Linjausten  
toimeenpanosuunnitelma

HINKU-tavoitteet  
konserniyhtiöille

Kuntalaisten tietoisuus 
konserniyhtiöistä

Konserniyhtiöillä  
omat strategiat

Konserniohjeen ja  
hallintosäännön päivitys

Kiinteistöveroselvityksen 
suunnitelma

Varikkotoimintojen  
kehittäminen

Rautatien ylittävien  
siltojen kunnostus

Virkistysreitistön  
laajentaminen

Valtimon tori

Biokaasun jakeluasema 
käyttöön

Pielisen altaan kokonais- 
valtainen kehittäminen

VT6:n ja KT75:n  
huoltotasot

Itärata-hanke

Metsien suojelualueiden 
virallistaminen

Jätekeräilyn parempi  
järjestäminen

Liikenneturvallisuus- 
suunnitelman päivitys

Valtimon ulottuvuus  
(ohjelma)

Viestintäohjelma Kansanjuhla 50-v. 
31.12.2023

Digiohjelma

Sähköinen uutiskirje Nurmeksen uusi ilme

Vuoden yrittäjäkunta Maaseutuparlamentti 
10/2024

Valtimon Keskuskadun 
korjausrahoitus

Bomba-Hyvärilä  
Masterplan II

Nurmes  
kansallispuistokunnaksi

Turvallisuus

Ympäristövastuullisuus

Sisäiset/oma kehittäminen

Ulkoiset/toimintaympäristö

Hallinto- 
säännön päivitys

8/2023  
välitarkastelu

HYTE-työn organisointi

Osallistavan  
budjetoinnin kokeilu



Läpileikkaavat toimintatavat 
koko valtuustokaudelle

Avoin Nurmes
”Nuoret ja eri ikäryhmät otetaan  
päätöksentekoon mukaan. Tehdään  
tämä Nurmes ja Valtimo yhdessä 
osallistavilla työtavoilla ja myös  
digitaalisesti. Lisätään avointa  
viestintää. Myös mahdollisuuksia  
osallistua päätöksenteon  
valmisteluun lisätään”.

Turvallinen Nurmes
”Nurmes on henkisesti ja  
fyysisesti turvallinen elinympäristö,  
jossa perheitä tuetaan”.

Ympäristövastuullinen Nurmes
”Nurmeksen kaupunki ottaa  
toiminnassaan huomioon vaikutukset 
ilmastoon, ympäristöterveyteen ja  
luonnon monimuotoisuuteen.  
Tämä tarkoittaa mm. kaupungin  
asettamien hiilipäästötavoitteiden 
saavuttamista määräajassa, jäte- ja  
energiahuollon vastuullisuutta ja luonnon 
monimuotoisuuden tunnistamista  
ja sen hyväksi tehtäviä toimia”.

Hyvinvointisuunnitelman 
ja toimenpideohjelmien 
kytkentä strategiaan
•	 Kytketään hyvinvoivat,  
	 terveet ja osalliset asukkaat  
	 strategiaan

•	 Vapaa-aikapalvelujen  
	 toimenpideohjelma

•	 Varhaiskasvatuspalvelujen  
	 toimenpideohjelma

•	 Kulttuuripalvelujen  
	 toimenpideohjelma

•	 Digiohjelma

•	 Viestintäohjelma

•	 Henkilöstöohjelma

•	 Työsuojeluohjelma

•	 Tulomuutto-ohjelma

RAKENNE:
Konsernirakenteen linjaukset 2022-2024

EDUNVALVONTA:
Itärata-hanke 2022-2025
Vt6 huoltotason ylläpitoluokan säilyttäminen 2022-2025
Kt75 huoltotason ylläpitoluokan säilyttäminen 2022-2025

KASVU JA TOIMINTAYMPÄRISTÖ:
Nurmes pysyy kasvukuntana väestön kehityksessä 2022-2025
Työnantaja- ja työnhakijapalvelut organisoitu 2022-2025
Yritysinvestointien vauhdittaminen toimintaympäristöä ja infraa kehittämällä 2022-2025
Uutta yrittäjyyttä alueelle 2022-2025

2022-2025: Isot tavoitteet aihealueittain

TOIMINTATAVAT
Askeleen edellä

On vain yksi strategia, jota  
hyvinvointisuunnitelma ja 

toimenpideohjelmat toteuttavat



TYÖRYHMÄT
Askeleen edellä

Hyvinvointi
Jorma Ahponen, 
Jussi Hermaja,  
Päivi Härkin,  
Merja Jaaranen,  
Erik Reinikka, pj 
Antti Smura,  
Paula Timonen
Sihteeri:  
Hyvinvointijohtaja 
Petri Moilanen

Imago
Jouni Hiltunen,  
Pasi Korhonen,  
Matti Kämäräinen, 
Elina Oinonen, pj 
Kari Ruutinen,  
Susanna Saaristo,  
Arto Siira
Sihteeri:  
Hallintojohtaja  
Riikka Boren

Elinvoima
Anna Hölttä,  
Mikko Jänönen,  
Anniina Nykänen, 
Jari Piirainen,  
Kari Piironen, pj 
Maija Savolainen, 
Joosua Tolvanen
Sihteeri:  
Toimitusjoht. Minna 
Heikkinen, PIKES Oy

Sijainti
Ilona Alhoniemi, 
Anne Härkin,  
Jaana Meriläinen, 
Hannu Mikkilä, pj 
Marko Rautiainen, 
Jari Ruokolainen, 
Ville Sutinen
Sihteeri:  
Vs Tekninen johtaja 
Olli Kakkinen

Konserni
Kyösti Haverinen,  
Veijo Karppinen, 
Mikko Meriläinen, 
Henry Määttä,  
Hannu Pääkkönen, 
Reeta Rönkkö, pj 
Anni Savolainen
Sihteeri:  
Va. Talousjohtaja 
Kyösti Korhonen

Pitkän aikavälin tavoitteet  
(jotka saavutetaan toimenpiteet toteuttamalla)
•	 Nurmeksen uusi ilme (brändi)
•	 Nurmes 50-vuotta Kansanjuhla 31.12.2023
•	 Maaseutuparlamentti onnistuu  
	 hyvin 10/2024
•	 Nurmeksessa on kuntalaisia osallistava 
	 digiohjelma
•	 Monikulttuuriset ja –arvoiset työyhteisöt,  
	 työuran ja työsuhteen elinkaariajattelu
•	 Hyvinvointisuunnitelman kytkentä  
	 strategiaan
•	 Toimenpideohjelmien kytkentä strategiaan
•	 Lähiluonto hyvinvoinnin lähteenä
•	 Henkilöstö hyvinvoinnin tukena
•	 Hyvinvointialueiden aloittaminen
•	 Tulosalueittain kirjauksia: kulttuuripalvelut,  
	 vapaa-aikapalvelut, varhaiskasvatuspalvelut,  
	 lukiokoulutus, perusopetus
•	 Konsernirakenteen linjaukset 2023–2024
•	 Konsernirakenteen linjausten  
	 toimeenpanosuunnitelma 2024-2025
•	 Omistajaohjaus: Konsernin yhteistoiminta- 
	 käytännöt määritetään ja otetaan käyttöön  
	 2022–2023
•	 Omistajaohjaus: Asiantuntijajäsenet  
	 konserniyhtiöiden hallituksessa
•	 Omistajaohjaus: Konserniohje ja  
	 hallintosääntö päivitetään 2023
•	 Omistajaohjaus: Kuntalaisten tietoisuuden  
	 lisääminen konserniyhtiöistä 2022–2023

•	 Omistajaohjaus: Strategiset omistaja- 
	 tavoitteet ja mittarit yhtiöille 2022
•	 Omistajaohjaus: Yhtiöille omat  
	 strategiat 2022
•	 Ympäristövastuu: Konkreettinen  
	 ilmastotavoite konsernille 2022
•	 Ympäristövastuu: HINKU-tavoitteet  
	 konserniyhtiöille
•	 Konsernin riskienhallinta: Konserniriskien- 
	 hallinnan käytäntöjen linjaaminen
•	 Nurmes pysyy kasvukuntana väestön  
	 kehityksessä 2022–2025
•	 Nurmeksen pitovoiman parantaminen 2024
•	 Työnantaja- ja työnhakijapalvelut  
	 organisoitu 2022–2025
•	 Työperäisen maahanmuuton  
	 edistäminen 2022–2024
•	 Yritysinvestointien vauhdittaminen toiminta- 
	 ympäristöä ja infraa kehittämällä 2022–2025
•	 Uutta yrittäjyyttä alueelle 2022–2025
•	 Saavutettavuutta parannetaan 2022–2024
•	 Nurmes edistää ilmastonmuutokseen  
	 sopeutumista ja vastuullisuutta 2023–2025
•	 Nurmes on edelläkävijä kuntien  
	 digitaalisuudessa
•	 Paikallista ammatillista koulutusta  
	 vahvistetaan yhteistyössä Riverian kanssa  
	 2022–2025
•	 Itärata-hanke 2022–2025
•	 Vt6 huoltotason ylläpitoluokan 
	 säilyttäminen 2022–2025
•	 Kt75 huoltotason ylläpitoluokan  
	 säilyttäminen 2022–2025
•	 Valtimon Keskuskadun peruskorjauksesta  
	 on sopimus ELY:n kanssa 2022
•	 Pielisen altaan kokonaisvaltainen  
	 kehittäminen 2022
•	 Nurmeksen kaupungin liikenneturvallisuus- 
	 suunnitelman päivitys ml. Esteettömyys- 
	 kartoitus valituille alueille 2022
•	 Virkistysreitistön laajentaminen ja  
	 maakuntarajat ylittävä yhteistyö 2023
•	 Jätekeräilyn parempi järjestäminen 2024
•	 Rautatien ylittävien maantiesiltojen  
	 kunnostus 2024–2025



NURMEKSEN KAUPUNKI
Kirkkokatu 14

75500  NURMES

puhelinvaihde 040 104 5000
kirjaamo@nurmes.fi

www.nurmes.fi

nurmeksenkaupunki

Askeleen edellä


